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INTRODUCCION

La presente Evaluacion del Programa Presupuestario 2025 del Municipio de Coaitzingo, Puebla, se elabora como
un instrumento técnico de analisis orientado a valorar el desempefio, el grado de cumplimiento de metas, la
eficiencia del gasto publico y la contribucién del programa a los objetivos estratégicos municipales.

En el contexto actual de la gestion pablica, los gobiernos municipales enfrentan el reto de transitar de un enfoque
tradicional de administracién basado en insumos y procedimientos, hacia un modelo orientado a resultados
medibles y verificables. En este sentido, el Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacion
del Desempefio (SED) constituyen herramientas fundamentales para garantizar que los recursos publicos se
ejerzan con criterios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, en cumplimiento de lo dispuesto
en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y la normatividad estatal aplicable.

El PbR-SED establece que todo programa presupuestario debe disefiarse bajo una l6gica estructurada que
permita vincular el gasto publico con los resultados esperados en beneficio de la poblacién. Para ello, se utiliza =
la Metodologia del Marco Légico (MML), la cual permite identificar de manera sistematica el problema publico que - |
se pretende atender, sus causas y efectos, asi como_defiriir objetivos claros en los niveles de Fin, Propaésito,
Componentes y Actividades, acompafiados de indicadores estratégicos y de gestion que faciliten su seguimiento
y evaluacion. La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), derivada'de la MML, constituye el eje central del
programa presupuestario, ya que en ella se establecen los objetivos; indicadores, medios de verificacion y
Supuestos, asegurando coherencia vertical y: horizontal en su disefio. La evaluacion que se desarrolla en el
presente documento analizard precisamente dicha coherencia, asi como el cumplimiento fisico y financiero
alcanzado durante el ejercicio fiscal 2025.

Para el Municipio de Coatzingo, Puebla, la implementacion adecuada del PbR-SED no solo representa una
obligacion normativa, sino una oportunidad estratégica para fortalecer la planeacién municipal, mejorar la
asignacion de recursos publicos, incrementar la transparencia y rendicién de cuentas, y elevar la calidad de los
bienes y servicios que se brindan a la ciudadania.

Esta evaluacion se desarrollara bajo un enfoque técnico, analitico y fundamentado, considerando los siguientes
elementos:

» Diagnoéstico y arbol de problemas del programa.

* Alineacion con el Plan Municipal de Desarrollo.

» Cumplimiento de metas en cada nivel de la MIR.

* ldentificacion de brechas fisicas, presupuestales y de indicadores.
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* Valoracion de eficiencia del gasto.
* Determinacién de aspectos susceptibles de mejora.

El objetivo central es generar un analisis integral que permita determinar si el programa presupuestario evaluado
contribuye efectivamente a la atencién del problema publico identificado y si los recursos asignados fueron
ejercidos con criterios de racionalidad, eficiencia y orientacion a resultados.

La presente evaluacién servir4 como insumo técnico para la toma de decisiones, la mejora continua de la gestion
municipal y la atencion de posibles observaciones derivadas de procesos de fiscalizacion por parte de instancias
estatales o federales. i

ANTECEDENTES

ANTECEDENTES

El Programa Presupuestario Aplicacién"CorrecAta del Gasto 2025 del Municipio de Coatzingo, Puebla, surge
en un contexto municipal caracterizado por desafios estructurales en la gestion administrativa, particularmente
en los procesos de planeacion, organizacion, control y evaluacién del uso de los recursos publicos. Estas
condiciones han limitado la capacidad institucional para c:)nsoi?_dar una administracién eficiente, transparente y
orientada a resultados. . 53 2 ey [

En los ultimos afios, el Municipio de Coatzingo ha enfrentado dificultades para fortalecer sus mecanismos internos
de control, rendicién de cuentas y evaluacion del desempefio. Esta situacion ha impactado directamente en la
eficiencia operativa del gobierno municipal y en la percepcion ciudadana respecto al uso responsable de los
recursos publicos.

Asimismo, se ha identificado la necesidad de incorporar un enfoque institucional incluyente que promueva la
participacion equitativa de mujeres y hombres en los procesos de toma de decisiones, fortaleciendo una cultura
organizacional con perspectiva de geénero y transparencia.

Contexto problematico municipal

El analisis diagnostico previo a la formulacion del programa permitio identificar que la gestion administrativa
municipal presentaba las siguientes caracteristicas:
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Débil control interno en la ejecucion presupuestal y seguimiento de metas institucionales.
Insuficientes mecanismos sistematicos de evaluacion del desempefio.

Procesos administrativos poco estandarizados.

Escasa incorporacion de la perspectiva de género en la toma de decisiones institucionales.

Estas condiciones generaron riesgos asociados a ineficiencia operativa, falta de trazabilidad en el ejercicio del
gasto y debilidades en la rendicién de cuentas, afectando la capacidad del gobierno municipal para cumplir con
sus objetivos institucionales bajo los principios de eficacia, eficiencia y transparencia.

Evolucién del problema publico

Durante ejercicios fiscales anteriores, el municipio implementé diversas acciones orientadas a mejorar su
administracién publica, tales como capacitaciones al personal, esfuerzos de modernizacién administrativa y
fortalecimiento de procesos de control del gasto. No obstante, dichos esfuerzos presentaron limitaciones debido
a:

Falta de continuidad en las estrategias implementadas.

Insuficiencia de recursos para consolidar herramientas modernas de gestion.
Débil institucionalizacion de procesos de evaluacion del desemperfio. -

Baja participacion de mujeres en puestos estratégicos de decisién.

En consecuencia, las deficiencias en planeacion, control del gasto y evaluacion institucional persistieron, limitando
la eficiencia administrativa y la consolidacién de una cultura organizacional basada en resultados e inclusion.

El problema publico identificado no se limita a fallas operativas aisladas, sino que responde a la necesidad de
estructurar un modelo integral de gestion administrativa que fortalezca la aplicacién correcta del gasto publico,
bajo criterios de transparencia, control interno y enfoque de género.

Justificacion institucional del Programa Presupuestario 2025

Ante este escenario, el Ayuntamiento de Coatzingo determin¢ la necesidad de crear formalmente el Programa
Presupuestario Aplicacién Correcta del Gasto, bajo la légica del Presupuesto basado en Resultados (PbR) y la
Metodologia del Marco Légico, con el propésito de fortalecer la planeacion estratégica, el control institucional yla
correcta aplicacion de los recursos publicos.

El programa tiene como poblacién objetivo a las dependencias municipales y al personal que las integra,
promoviendo una administracion eficiente, organizada y transparente, con participacion equitativa de mujeres y

eQibres en los procesos de toma de decisiones.
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Entre sus objetivos estratégicos se encuentran:

Organizar y coordinar adecuadamente las funciones del gobierno municipal.
Garantizar el uso responsable y transparente de los recursos publicos.

Fortalecer el control interno y la evaluacion del desemperio institucional.

Impulsar una cultura administrativa con enfoque de género e inclusion.

Consolidar la confianza ciudadana mediante mecanismos de rendicion de cuentas.

El programa representa una evolucion institucional orientada a transitar de esquemas administrativos reactivos
hacia un modelo de gestion publica estructurado, medible y alineado al enfoque de gestion para resultados.

En consecuencia, los antecedentes del Programa Presupuestario 2025 evidencian la necesidad de consolidar un
sistema administrativo municipal eficiente, transparente e incluyente, que permita garantizar la correcta aplicacion
del gasto publico y fortalecer la gobernanza institucional en el Municipio de Coatzingo, Puebla.

“FUNDAMENTO JURIDICO .-

I. MARCO CONSTITUCIONAL

Constitucion Politica de los Estados Unidos M@Xicah_os, articulo 134, que establece que los recursos
economicos de que dispongan la“Federacion. !as Entidades” Federativas y los Municipios deberan
administrarse con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a
los que estén destinados, y que deberan evaluarse los resultados del ejercicio de dichos recursos.
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla, disposiciones relativas a Ia planeacion
democratica del desarrollo y a la obligacién de los municipios de administrar recursos publicos bajo
principios de eficiencia, transparencia y rendicion de cuentas.

Il. MARCO GENERAL EN MATERIA DE GESTION PARA RESULTADOS

Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCQG), articulos 54, 61, 79 y demas relativos, que
establecen la obligaciéon de implementar el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), generar
indicadores estratégicos y de gestion, y vincular la informacion programatica con el ejercicio del gasto
publico.

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, que regula el ejercicio
responsable del gasto publico y establece criterios de sostenibilidad financiera y responsabilidad
hacendaria.




Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desempefio emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), que establecen criterios técnicos para la integracién de la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

Modelo conceptual del Presupuesto basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desempefio
emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), como referencia metodolégica nacional
para la implementacion del PbR-SED en entidades federativas y municipios.

lll. MARCO ESTATAL EN MATERIA DE PLANEACION Y EVALUACION

Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla, que establece la obligacion de las
dependencias y entidades municipales de formular, ejecutar y evaluar planes y programas con base en
objetivos, metas e indicadores.

Ley Organica Municipal del Estado de Puebla, disposiciones relativas a la atribucion del Ayuntamiento
para aprobar el Presupuesto de Egresos, formular Programas Presupuestarios y evaluar el desemperio
de la administracion pablica municipal.

Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla, que regula la programacion,
presupuestacion, ejercicio, control y evaluacion del gasto. publico bajo criterios de desempefio y
resultados. : '

Lineamientos y disposiciones técnicas emitidas por la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Estado
de Puebla, en materia de Presupuesto basado en Resultados (PbR) y Sistema de Evaluacién del
Desempefio (SED). ] )

Lineamientos y criterios técnicos de fiscalizacion y evaluacion del desempefio emitidos por la Auditoria
Superior del Estado de Puebla, en el marco de la revisién de las cuentas publicas municipales.

OBJETIVO DE LA EVALUACION

La presente Evaluacion del Programa Presupuestario 2025 del Municipio de Coatzingo, Puebla, tiene como
objetivo general realizar una Evaluacién de Desempefio integral, técnica y analitica, orientada a determinar el
grado de cumplimiento de sus objetivos, metas e indicadores, asi como la eficiencia en el ejercicio de los recursos
publicos asignados durante el ejercicio fiscal 2025.

En el marco del Presupuesto basado en Resultados (PbR) y del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED),
esta evaluacion tiene como finalidad verificar si el programa contribuy¢ efectivamente a la atencién del problema
publico identificado en su diagnoéstico, valorando su desemperio en los distintos niveles de la Matriz de Indicadores

‘ Resultados (MIR): Fin, Propdsito, Componentes y Actividades.
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De manera especifica, la evaluacién busca:

* Analizar el cumplimiento de metas fisicas y estratégicas en cada nivel de intervencion del programa.
*  Valorar el comportamiento y consistencia de los indicadores de desemperio.

*  Examinar la ejecucion presupuestal en relacion con los resultados alcanzados.

¢ Determinar la eficiencia del gasto publico ejercido.

* Identificar brechas de cumplimiento detectadas en los seguimientos trimestrales.

* Revisar la atencion y avance de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), en caso de existir.

Asimismo, la evaluacién pretende generar evidencia objetiva que permita fortalecer la toma de decisiones, mejorar
la calidad del gasto publico municipal y consolidar la implementacion del modelo de Gestion para Resultados en
el Ayuntamiento de Coatzingo. ' )

El resultado de este ejercicio evaluativo no solo permitira determinar el nivel de desempefio alcanzado en 2025,
sino también identificar areas de oportunidad para optimizar el disefio, operacion Yy seguimiento del programa en
ejercicios fiscales subsecuentes, contribuyendo' a una administracion publica mas eficiente, transparente y
orientada al bienestar social. P

DESCRIPCION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

El Programa Presupuestario “Aplicacién Correcta del Gasto” 2025 del Municipio de Coatzingo, Puebla,
constituye un instrumento estratégico orientado a fortalecer la gestion administrativa municipal, mediante el
establecimiento de mecanismos eficientes de planeacién, organizacién, control y evaluacién del uso de los
recursos publicos.

El programa se estructura bajo la légica de la Metodologia del Marco Logico (MML), vinculando objetivos
estratégicos con actividades operativas, metas cuantificables e indicadores de desempefio, en congruencia con
el modelo de Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacion del Desemperio (SED).
Asimismo, se encuentra alineado a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030,
particularmente al Objetivo 16 relativo a Paz, Justicia e Instituciones Sélidas.

Problema Publico

El programa atiende las limitaciones existentes en la gestion administrativa municipal, particularmente en los
procesos de planeacion estratégica, control interno, rendicion de cuentas y evaluacién del desempefio
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institucional. Estas condiciones han generado riesgos asociados a ineficiencia operativa, limitada trazabilidad en
el uso de los recursos publicos y debilidades en los mecanismos de transparencia.

La problematica se agrava por la ausencia de procesos administrativos plenamente estandarizados y por la
necesidad de consolidar una cultura organizacional orientada a resultados, con participacion equitativa de mujeres
y hombres en los espacios de toma de decisiones. En este sentido, el problema publico no se limita Gnicamente
al ejercicio del gasto, sino a la necesidad de fortalecer integralmente el modelo de administracion publica
municipal bajo principios de eficiencia, transparencia, sostenibilidad fiscal e inclusion.

Poblacion Objetivo

La poblacion objetivo del programa esta conforr_nada por las dependencias y unidades administrativas que
integran el Ayuntamiento de Coatzingo, asi como el pei‘spnaf servidor publico responsable de la planeacion,
ejecucién, control y evaluacién del gasto publico. :

El programa promueve una administracion institucional organizada, eficiente y con perspectiva de género,
garantizando la participacién equitativa de mujeres y hombres en los procesos administrativos y en la toma de
decisiones estratégicas. S : - e s

De manera indirecta, la poblacion beneficiaria final esla ciudadapnia del Mu'nicipio de Coatzingo, al fortalecerse la
confianza publica mediante el uso responsable y transparente de los recursos.

Estrategia de Intervencion

Las medidas contempladas en el Programa Presupuestario "‘Aplicacif.'m Correcta del Gasto” fueron seleccionadas
por su efectividad para fortalecer la planeacién, organizacion y control del uso de los recursos publicos,
respondiendo directamente al objetivo de mejorar la gestion institucional.

Estas acciones se implementan a través de mecanismos como:

*  Capacitacion continua al personal servidor publico en materia de administracion, control y evaluacion.
* Establecimiento y estandarizacion de procesos administrativos.

* Fortalecimiento del control interno y mecanismos de supervision.

* Mejora en practicas de transparencia y rendicion de cuentas.

Estos mecanismos permiten una administracién mas ordenada, con mayor capacidad de respuesta institucional

y mejores practicas en disciplina presupuestaria. Asimismo, contribuyen a garantizar la participacién equitativa
de mujeres y hombres en los procesos administrativos, consolidando una administracién publica incluyente y

adentada a resultados.
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Presupuesto

El comportamiento financiero del programa durante el ejercicio fiscal 2025 fue el siguiente:
* Concepto Monto (MXN)
*  Presupuesto Aprobado $13,588,696.06
*  Presupuesto Modificado $14,427,295.46
*  Presupuesto Devepgado $14,427,295.46
*  Presupuesto Ejé;ei.do | ) $14,366,513.97

Se observa un incremento entre el presupuesto qpr&badb y el modiﬁc':adé; por un monto de $838,599.40, lo que
representa una variacion del 6.17%. Esta ampliacion presupuestal re’ji{iéonde al fortalecimiento de acciones
administrativas estratégicas durante el ejercicio fiscal. )

El programa presenta un nivel de Qeyéﬁgo del 100% hgspectq al p{esqﬁgesto modificado y una ejecucion
financiera del 99.58% respecto al pre__’g._upueﬂo autorizad’g, rggistrandp:una"'diferencia minima de $60,781.49,
equivalente a un 0.42%, lo que refleja disciplina presupueéétariéﬁ& cierre financiero técnicamente equilibrado.

Este comportamiento evidencia una adeéuaﬂai%planeaciéﬁiﬁhanciera y un ejefcicio responsable del gasto publico.

Alineacion al Plan Municipal de Desarrollo

El programa se encuentra alineado al:
Eje 4: Bienestar, Desarrollo y Politica Social del Plan Municipal de Desarrollo de Coatzingo.

Obijetivo del Eje: Garantizar y procurar el bienestar de la sociedad mediante programas orientados al progreso
¥ bienestar social.

Estrategia: Implementar, promover y facilitar programas y esquemas para contribuir a un mejor municipio.

Linea de Accion: Politica social para generar bienestar social.
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La alineacion se justifica en la medida en que una administracién publica eficiente y con control adecuado del
gasto es condicion indispensable para garantizar el bienestar social y la correcta ejecucion de politicas publicas
municipales.

Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo
El programa se vincula con el:

Eje: Gobierno Transformador y de Resultados

Tematica: Gobierno de Resultados

Objetivo 5.1.1: Fortalecer la sostenibilidad fiscal c__ipl_Estado.

Estrategia 5.1.1.3: Administracion integral eﬁcient_e )g_opqrtﬁna de los recursos.

Linea de Accion 5.1.1.3.3: Fortalecer la organEzacidl;v y funcionamiento de las instituciones.
Indicador: indice de Sostenibilidad Fiscal,

Esta alineacion estratégica demuestra que el programa municipal -contribuyé"a fortalecer la disciplina financiera,
la eficiencia administrativa y la sostenibilidad fiscal, en congruencia con la politica publica estatal.

ANALISIS DE CUMPLIMIENTO DE METAS

El analisis del cumplimiento de metas del Programa Presupuestario “Aplicacién Correcta del Gasto” 2025 del
Municipio de Coatzingo, Puebla, se realiza con base en la revision de registros contables, informes trimestrales,
actas de Cabildo, expedientes de requisiciones, reportes de seguimiento presupuestal, documentaciéon de
auditoria externa y evidencia integrada en los expedientes administrativos del Ayuntamiento.

Derivado del seguimiento trimestral efectuado durante el ejercicio fiscal 2025, se observa un cumplimiento
satisfactorio y consistente de las metas programadas, destacando un nivel de ejecucién fisica del 100% en la
totalidad de los componentes y actividades establecidas en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

Este desemperio refleja fortalecimiento institucional, disciplina administrativa, control presupuestal permanente y
correcta coordinacion entre Tesoreria, Contraloria y areas ejecutoras.
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Cumplimiento de Componentes

%
No./Componente Meta Programada Meta Alcanzada Cumplimiento
0, P 0, .
1 ||Recaudacion desarrollada 100% de a_ccmnes de fomento 1_00A; de acciones 100%
recaudatorio ejecutadas
Acciones de regulacion||100% de acciones|{100% de acciones
2 - . . ; 100%
administrativa actualizada programadas realizadas
Acciones de desarrollo en funcion|[100% - de acciones||100% de acciones
3 i ) - > 100%
publica realizadas programadas | ejecutadas
4 Obtenciones de bienes muebles|100% v ade gl accionej?s‘ 100% de acciones 100%
operando : programadas = g'i'ecutaqas .

Los cuatro componentes alcanzaron !g"tqtéﬁdad ‘de sus metas establecigias._ Esto evidencia que los mecanismos
de recaudacion, regulacion administrativa, .fodalecimient@. de.la funcién, p_ﬁblica y control de bienes muebles 12
operaron conforme a la planeacién anuat. ‘ e S

El cumplimiento integral de los componentes demue#txi una administracion organizada, con procesos de
seguimiento definidos y control efectivo del gasto publico. Bt

Cumplimiento de Actividades
A continuacién, se presenta el detalle del cumplimiento de todas las actividades programadas por componente:

Componente 1

Recaudacién desarrollada

0,
No.|/Actividad Meta Meta Alcanzada t _
Programada Cumplimiento
imi | d T imi -
11 Dar 12 segunmlentos. mensuales al Programa de 12 seguimientos 12 _ seguimientos 100% :
Fomento Recaudatorio realizados
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.||Actividad

Meta
Programada

Meta Alcanzada

%
Cumplimiento

1.2

Ejecutar 12

seguimientos
econdémicos otorgados como descuentos

a los

apoyos

12 seguimientos

12 seguimientos
realizados

100%

1.3

recaudacion de impuestos y derechos

Aplicacion de descuentos a la poblaciéon en||1

aplicacion
anual

1 aplicacion

realizada

100%

municipales y correcta aplicacion de incentivos fiscales conforme a normatividad vigente.

; Componente 2

Acciones de regulacién administrativa actualizada e .

Se ejecutaron la totalidad de los seguimientos mensuales programados, garantizando control sobre ingresos

-
T )

. - vl T -\ %
= No.||Actividad Programada Meta o Alcanzada Cumplimiento
& 5 1 Segmmfento mensual req}u{smfones de 12':s'egu'ifnientos 12_. seguimientos 100%
. papeleria ; 3% n 7o madreglizados
i 5 Segw.rmento 'me_nsual requisiciones = de 12‘ seguifientos 12 . seguimientos 100%
materiales de limpieza realizados
. 23 Segwmu—::nto mensual requisiciones de 12 seguimientos 12 ' seguimientos 100%
s combustibles realizados
54 Seguimiento mensual requisiciones de 12 seguimientos 12 seguimientos 100%

materiales y suministros diversos

realizados

presupuestales y asegurar abastecimiento oportuno para la operacién municipal.

Componente 3
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Acciones de desarrollo en funcion publica realizadas

No./|Actividad Mels Meta Alcanzada * -
Programada Cumplimiento
31 Seguimiento t-rlmestralaevaluacbn de Programas 4 seguimientos 4 . seguimientos 100%
Presupuestarios realizados
Ejecutar Programa de evaluacion a acciones con 4 programa 0
4.2 Fondos Federales (Ramo 33) |1 programa I-~|lejecutado 100
Implementar Programa de Transparencia - vl o 1 programa =
= Rendicién de Cuentas 1 programa . {limplementado pild
3.4 || Seguimiento trimestral a evaluaciones SEVAC ; 4,séguimientos P seauimEntas 100%
P - || {realizados
3.5 [Contratacién de auditoria externa 1;¢ont§§facién S/ contratacion 100%
7 £ B reallzada

Este componente evidencia consolidacién del modeio PbR-SED, fortaiecnmlento del
cumplimiento en materia de transparencia ¥ fiscallzamén

Componente 4

Obtenciones de bienes muebles operando

control externo y

o Meta %
No.||Actividad Meta Alcanzada o
Programada Cumplimiento
41 S.egmmeento trimestral a la obtencion de 4 saguimieriios 4 . seguimientos 100%
bienes muebles realizados

El seguimiento trimestral permitié asegurar correcta adquisicion, registro patrimonial y entrega-recepcion de

bienes muebles conforme a normatividad aplicable.
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Valoracion General del Cumplimiento

El Programa Presupuestario “Aplicacion Correcta del Gasto” presenta:

*  Cumplimiento fisico del 100% en componentes.

*  Cumplimiento operativo del 100% en actividades.

+  Seguimiento sistematico mensual y trimestral.

* Implementacion efectiva de mecanismos de control interno.
* Consolidacion de procesos de rendicion de cuentas.

El desempefio observado confirma que durante el ejercacao fiscal 2025 el Ayuntamiento de Coatzingo fortalecié
su estructura administrativa, consolidé mecanismos de supervision financiera y mantuvo control permanente del
gasto publico, en congruencia con el enfoque de Gestlén para Resuftados

ANALISIS DE BREGHAS DE CUMPLIMIENTO

Derivado del andlisis comparativo entre metas programadas y metas alcanzadas en el ejercicio fiscal 2025 del 1
Programa Presupuestario “Aplicacion Correcta del Gasto” del MunlClpIO de Coatzingo, Puebla, se observaun
cumplimiento fisico del 100% en actividades y componentes asi como una ejecucion financiera del 99.58%
respecto al presupuesto modificado, lo que refleja un de__ss_mpeﬁo administrativo sélido y consistente.

No obstante, bajo el enfoque del Presupuesto basado en Resultados (F’bR) y el Sistema de Evaluacion del
Desempefio (SED), resulta técnicamente necesario identificar brechas potenciales que permitan fortalecer la
mejora continua del programa, aun cuando no existan desviaciones operativas.

Brechas Operativas Detectadas

Aunque no se registraron incumplimientos en metas fisicas ni desviaciones presupuestales relevantes, se :
identifican areas de oportunidad asociadas a: i

*  Mayor automatizacion de los procesos de seguimiento presupuestal y control de requisiciones mediante
herramientas digitales integradas.
* Fortalecimiento de indicadores estratégicos en los niveles de Fin y Propésito para medir no solo
cumplimiento administrativo, sino mejora en percepcion ciudadana sobre transparencia.
: * Integracion formal de instrumentos de evaluacién de calidad en servicios administrativos internos.
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» Consolidacién de un sistema institucional de indicadores de sostenibilidad fiscal con linea base histérica
comparativa.

Estas brechas no representan incumplimiento, sino oportunidades de modernizacién administrativa y
fortalecimiento del modelo de gestion publica municipal.

Analisis por Nivel de la MIR
Nivel Actividad

No se detectaron brechas de cumplimiento fisico. Las actividades rglécionadas con seguimiento recaudatorio,
control de requisiciones, evaluaciones trimestrales, implementacion de transparencia y contratacion de auditoria
externa fueron ejecutadas conforme a calendario, con evidencia documental integrada en tiempo y forma.

El seguimiento mensual y trimestral permitié mantener control sistematico'sobre ingresos, egresos, adquisiciones
y evaluacién institucional. . i)

Nivel Componente ";'.':-- L i~

Los cuatro componentes del programa fueron ejecutados en su totalidad, garantizando:

» Desarrollo efectivo de acciones de fomento recau@atoﬁé._
*  Actualizacién y control administrativo permanente. -

* Implementacién de mecanismos de evaluacion y transparencia. 3%
+  Seguimiento formal a la obtencién y control de bienes muebles.

No se observan brechas de cobertura o ejecucion. La operacién administrativa fue consistente con la planeacién
anual y con la normativa vigente.

Nivel Propésito

El propésito del programa establece que el Ayuntamiento de Coatzingo cuente con mecanismos eficientes en
materia de rendicion de cuentas y servicios administrativos.

Si bien se implementaron los mecanismos previstos (evaluaciones trimestrales, transparencia, auditoria externa,
seguimiento presupuestal), se identifica como area de fortalecimiento la medicién cuantitativa del impacto
institucional generado, particularmente en términos de:

* Indices de percepcion ciudadana sobre transparencia.
PLAZA PRINCIPAL SN, COATZINGO, PUEBLA, CP. 74650




* Indicadores comparativos de eficiencia administrativa interanual.
*  Medicion de tiempos de respuesta en tramites y servicios administrativos.

La incorporacion de métricas adicionales permitira robustecer la evidencia de mejora institucional en ejercicios
subsecuentes.

Nivel Fin

El programa contribuye directamente al fortalecimiento del Buen Gobierno en el Municipio de Coatzingo, alineado
al ODS 16 y al Eje de Gobierno Transformador y de Resultados del Plgri Estatal de Desarrollo.

No obstante, como ocurre en la mayoria de los programas administrativos municipales, la medicién del impacto
estructural en materia de sostenibilidad fiscal y ‘consolidacion institucional requiere herramientas estadisticas
complementarias, tales como: '

*+ Series histéricas comparativas de ingresos p;op“iq‘s;_.,
* Indices de eficiencia del gasto administrativo. LB
* Indicadores de control interna institucional ca‘aﬁc:ados g

Estas herramientas podran fortalecerse en el ejercicio 2026 para consolidar una evaluacion mas robusta del
impacto estructural del programa. N ['f

El Programa Presupuestario “Aplicacion Cofrecta del Gasto” no presenta brechas de cumplimiento fisico ni
financiero. Las dreas identificadas corresponden exclusivamente a oportunidades de modernizacion,
fortalecimiento metodolégico y consolidacion del modelo PbR-SED. El programa demuestra madurez
administrativa y bases solidas para evolucionar hacia un esquema de gestion institucional mas tecnificado,
medible y comparativo en ejercicios futuros.

ANALISIS DE EFICIENCIA PRESUPUESTAL

El comportamiento financiero del Programa Presupuestario “Aplicacion Correcta del Gasto” durante el ejercicio
fiscal 2025 fue el siguiente:
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Concepto Monto (MXN)

Presupuesto Aprobado $13,588,696.06
Besupuesto Modificado $14,427,295.46
!f'resupuesto Devengado $14,427,295.46
Presupuesto Ejercido t $14,366,513.97

Variacién Presupuestal entre Aprobado y Modificado
El presupuesto presentd una ampliacién presupuestal mb‘iderada cuyo an;'_ia!isis tecnico se detalla a continuacién:

*  Incremento absoluto: $14,427,295.46 — $13,588,696.06 = ‘sess;ssq.w-;{_
* Incremento porcentual: ($83__8,599;40 / '$13,538,§96.0G) x 100 =6.17%

El incremento del 6.17% respecto al” presupuesto aprobadda*;espon_dg a ajustes derivados de necesidades
administrativas detectadas durante el ejercicio fiscal, _;fona!écimiqnto de mecanismos de control interno,
implementacion de procesos de evaluacion'y contratacion de auditoria externa. Este comportamiento refleja una
ampliacion técnicamente razonable dentro del margen de disciplina financiera, sin representar desviacion
estructural en la planeacion original.

El Programa Presupuestario “Aplicacion Correcta del Gasto” demuestra:

* Planeacion financiera adecuada.

*  Capacidad institucional para ajustar recursos conforme a necesidades operativas.
* Control eficiente del gasto administrativo.

*  Alineacion plena entre metas fisicas ( 100%) y ejecucion presupuestal (99.58%).

En terminos de evaluacion del desempefio financiero bajo el enfoque PbR-SED, el programa puede clasificarse
con;

Eficiencia presupuestal alta, disciplina financiera consolidada y manejo responsable del recurso publico.
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ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA (ASM)

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA (ASM)

Derivado del analisis integral del desempefio fisico y financiero del Programa Presupuestario “Aplicacién Correcta
del Gasto", y considerando que el cumplimiento de metas fue del 1 00% en actividades y componentes, con una
ejecucion financiera del 99.58%, se identifican los siguientes Aspectos Susceptibles de Mejora proyectados para
el ejercicio fiscal 20286.

Los ASM propuestos no derivan de incumplimientos, sino de un enfoque de fortalecimiento estructural orientado
a consolidar el sistema administrativo-contable bajo estandares mas robustos de registro, trazabilidad y
verificacion documental. ‘ -

I Integracién Total de Componentes y Actividades en el Sistema Contable

Para el ejercicio 2026 se recomienda consolidar un esquema de regis_?ro integral de todas las actividades y
componentes del Programa Presupuestario dent;ﬁb del sistema'-contable “gubernamental, asegurando su
vinculacion directa con: : "

* Clasificador por Objeto del Gasto.

* Clasificacién programatica, :

*  Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). LE

* Momentos contables del gasto (aprobado, modificado, devengado y ejercido).

Actualmente, el programa mantiene control documental y financiero adecuado; sin embargo, la integracién
automatica y total de cada actividad con su correspondiente registro contable permitira:

* Mayor trazabilidad entre metas fisicas y registros financieros.

*  Cruce inmediato entre evidencia programatica y polizas contables.

*  Facilitar procesos de fiscalizacién por parte de la Auditoria Superior del Estado.
* Reducir tiempos de integracién de Cuenta Publica.

Este ASM es completamente viable, ya que implica fortalecimiento en parametrizacién contable y no requiere
ampliacion presupuestal significativa.

Fortalecimiento de Medios de Verificacion Aptos y Vinculados a Registros Contables
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* Numero de péliza contable asociada a la actividad.
+ Folio de requisicion o contrato vinculado.

* ldentificador de momento contable.

* Evidencia digital respaldada institucionalmente.

Esto permitira que cada actividad tenga correspondencia directa con su soporte financiero, garantizando que el
seguimiento programatico no solo sea fisico, sino contablemente validado. La implementacién de este ASM
permitira evolucionar de un modelo de evidencia documental tradicional a un modelo de evidencia financiera
integrada.

lil.  Incorporacién Formal del Registro de lngr_e_Sos y Egresos:corr\io. Actividad Estratégica

Para el ejercicio fiscal 2026 se recomienda integréf dentro del Programa Presupuestario una actividad especifica
que abarque el registro sistematico, validacion y conciliacion de ingre§os y egresos municipales, como eje
transversal administrativo-contable. sl

Esta actividad debera contemplar; - :

* Registro oportuno de ingrqsos_-propios en sis'tenma contable.”

* Validacion mensual de conciliaciones bancarias. .. |/,

+  Control trimestral de devengos.y compromisoé-_preéﬁpuesta'les,f ;
+ Informe consolidado de flujo administrativo-financiero.

Con ello, el programa ampliara su alcance de seguimiento administrativo hacia un modelo integral de control
financiero institucional. Este aspecto permitira:

* Mayor alineacién con la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

* Fortalecer el indice de Sostenibilidad Fiscal.

* Mejorar la calidad técnica de la Cuenta Publica.

*  Consolidar el enfoque de Gestion para Resultados en el eje administrativo.

IV.  Digitalizacion Integral del Soporte Administrativo-Contable
Se recomienda que durante 2026 se implemente un esquema progresivo de digitalizacién de:

* Requisiciones.
* Pdlizas contables.
* Facturas y comprobantes fiscales.
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* Actas de entrega-recepcion.
* Reportes trimestrales.

La digitalizacion permitira mayor control, reduccion de riesgos administrativos y fortalecimiento del control interno.

El Programa Presupuestario “Aplicacion Correcta del Gasto” presenta bases administrativas solidas y desemperio
consolidado. Los Aspectos Susceptibles de Mejora propuestos para 2026 se orientan a:

* Integracion contable total de actividades.

*+ Fortalecimiento de medios de verificacion vinculados a registros financieros.

*  Incorporacion formal del registro de ingresos y egresos como actividad estratégica.
* Modernizacion digital del soporte administrativo.

Estos ASM son técnicamente viables, verificables, alineados a la norm'atividad contable vigente y fortalecen
estructuralmente el modelo administrativo del Ayuntamiento de Coatzingo.

DICTAMEN.TECNICO FINAL DE LA EVALUACION

Con fundamento en el analisis efectuado al Programa Presupuestario “Aplicacién Correcta del Gasto”,
correspondiente al ejercicio fiscal 2025 del Municipio de Coatzingo, Puebla, y considerando la revisién de la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR), los informes trimestrales, registros contables, reportes de seguimiento
administrativo, documentacién de auditoria externa y el comportamiento bresupuestal del ejercicio, se emite el
siguiente dictamen técnico: El programa presenta cumplimiento fisico del 100% en la totalidad de sus actividades
y componentes, ejecutadas conforme a lo programado en la planeacién anual. La evidencia documental que
respalda dicho cumplimiento se integra en anexos consistentes en reportes mensuales de seguimiento
recaudatorio, requisiciones autorizadas, informes trimestrales de evaluacién, documentacién de transparencia,
contratos formalizados de auditoria externa, reportes SEVAC, actas administrativas y registros contables
debidamente validados.

En materia financiera, el programa muestra una ampliacién presupuestal técnicamente justificada del 6.17%
respecto al presupuesto aprobado, derivada de ajustes operativos orientados al fortalecimiento del control interno,
evaluacion institucional y consolidacion de mecanismos de transparencia.

El presupuesto modificado y devengado asciende a $14,427,295.46, mientras que el presupuesto ejercido fue de
$14,366,513.97, reflejando una ejecucion financiera del 99.58%, con una variacién minima del 0.42%, lo que

!'p 5??%]3* Mn &ﬁﬁﬁgﬂ%ﬁ”%ﬁségé&?§ﬁ(”§{§e &ﬂﬂgﬁﬁd&&'” §2g§§jercicio y sin subejercicio significativo.
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Existe congruencia plena entre cumplimiento fisico (100%) y ejercicio financiero (99.58%), lo que demuestra
adecuada planeacién institucional, disciplina administrativa, control presupuestal permanente y alineacién con los
principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez establecidos en el articulo 134
constitucional y en la normativa contable vigente.

Asimismo, los Aspectos Susceptibles de Mejora identificados no derivan de incumplimientos, sino de una vision
de fortalecimiento estructural orientada al ejercicio 2026, particularmente en:

* Laintegracion total de actividades y componentes en el sistema contable gubernamental.

* Elfortalecimiento de medios de verificacién vinculados directamente a registros financieros.

* La incorporacion formal del registro integral de ingresos y egresos como actividad estratégica
transversal.

* Ladigitalizacion progresiva del soporte administrativo-contable.

Considerando el cumplimiento total de metas fisicas, la ejecucion financiera eficiente, la ampliacién presupuestal
controlada, la alineacion estratégica con el Plan Municipal de Desarrollo, el Plan Estatal de Desarrollo y el ODS
16, asi como la existencia de evidencia documental comprobatoria anexa, el Programa Presupuestario “Aplicacion
Correcta del Gasto” obtiene una valoracién de:

DESEMPENO SATISFACTORIO ALTO CON EFICIENCIA FINANCIERA CONSOLIDADA

Conclusion

El Programa Presupuestario “Aplicacion Correcta del Gasto”, correspondiente al ejercicio fiscal 2025, demuestra
resultados consolidados derivados de una adecuada planeacion institucional, ejecucion oportuna de actividades
administrativas y correcta administracion de los recursos publicos asignados.

El cumplimiento fisico del 100% en actividades y componentes, aunado a una ejecucion financiera del 99.58%,
refleja disciplina presupuestaria, capacidad operativa y congruencia entre programacion y ejercicio del gasto.

El comportamiento financiero evidencia una gestion responsable y técnicamente equilibrada, permitiendo
fortalecer la estructura administrativa municipal sin generar desequilibrios financieros. La correlacién directa entre
metas alcanzadas y recursos ejercidos confirma la correcta aplicacion del enfoque de Gestidon para Resultados.

En términos metodolégicos, el programa cumple con los criterios establecidos en el Presupuesto basado en
Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), al presentar indicadores definidos,
seguimiento periddico, control documental y un enfoque claro de mejora continua.

PLAZA PRINCIPAL SN, COATZINGO, PUEBLA, CP. 74650




Anexos

Se hace constar que la presente Evaluacion del Desempefio correspondiente al gjercicio fiscal 2025 se acomparia
de evidencia documental que acredita el cumplimiento fisico y financiero del Programa Presupuestario “Desarrollo
y Coordinacién Social con Perspectiva de Género”.

Dicha documentacion forma parte integral del presente dictamen Y queda bajo resguardo institucional para efectos
de verificacion por parte de las instancias fiscalizadoras competentes.

FIRMAS DE VALIDACION INSTITUCIONAL

En cumplimiento del proceso de evaluacién del desempefio y para efectos de validez administrativa, se suscribe
la presente Evaluacion Anual del Programa Presupuestano 2025: :

PRESIDENCIA MUNICIPA 3 B8 o A
COATZINGO PU%; | j | L gvnugncll'gglm
2024 - 2027 = Q) wy 42 O (C COATZINGO, PUEBLS
¥ ; 4 2024 - 20627
Abel Chavez Orea Alfredo Mejia Martinez
Presidente Municipal Contralor Municipal
Autoriza y valida resultados de la evaluacién Elabora y realiza la Evaluacion del Desempefio

§ é é E TESORERM

; MUNICIPAL
Jacobo Leyva Ramirez ~ cOATZNGO, PUEB: £

Tesorero Municipal R0k -z Unidad Responsable del Programa
Verifica congruencia financiera y presupuestal Enterado de los resultados y ASM para 2026
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