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I. PRESENTACION

El Programa Sectorial de Bienestar, Desarrollo Humano y Politica Social 2024-2027 del Municipio de Coatzingo
constituye el instrumento rector de planeacion en materia de politica social municipal, disefiado para garantizar
el ejercicio efectivo de los derechos sociales, reducir brechas estructurales de desigualdad y fortalecer la cohesion
comunitaria en el territorio.

Este programa deriva directamente del Eje 4 del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027: “Bienestar, Desarrollo
y Politica Social”, y se encuentra alineado al Plan Estatal de Desarrollo Puebla 2024-2030, asi como al marco
normativo federal y estatal en materia de desarroiio social. Su formulacion responde a ia necesidad de consolidar
un modelo de intervencién publica que supere enfoques asistencialistas fragmentados y evolucione hacia una
politica social estructurada, evaluable y orientada a resultados.

El instrumento articula una estrategia integral que comprende atencion a grupos prioritarios, ampliacién del
acceso a servicios basicos, fortalecimiento del tejido social, promociéh de la inclusién y consolidacion del
desarrollo humano sostenible. En este sentido, Ia politica social municipal no se concibe unicamente como
mecanismo de transferencia de apoyos, sino como una herramienta estructural para generar condiciones de
equidad, participacion social y movilidad social progresiva.

El Programa se estructura bajo la metodologia de Gestion para Resultados y Marco Légico, incorporando metas
cuantificadas, indicadores verificables, andlisis de riesgos, estrategia financiera multianual, mecanismos formales
de coordinacién interinstitucional y un sistema de seguimiento técnico permanente. Esta configuracion
metodologica permite asegurar coherencia entre diagnéstico, objetivos, estrategias y evaluacién, garantizando
trazabilidad entre recursos publicos ejercidos y resultados sociales alcanzados.

Mediante este instrumento, el Ayuntamiento de Coatzingo asume el compromiso institucional de consolidar una
politica social con enfoque de derechos humanos, equidad de género, inclusién social y corresponsabilidad
comunitaria, orientada a mejorar de manera progresiva y sostenible las condiciones de vida de la poblacién
durante el periodo 2024-2027.

Il. INTRODUCCION

El bienestar social representa una dimension estructural del desarrollo municipal sostenible. En un municipio con
caracteristicas predominantemente rurales como Coatzingo, la politica social debe responder a multiples factores
interrelacionados que inciden directamente en la calidad de vida de la poblacion, tales como el acceso a servicios
basicos, la prevencién en salud, la permanencia educativa, la inclusion social, la participacion cultural, la
activacion fisica y el fortalecimiento del capital social comunitario.
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El analisis socioecondmico municipal evidencia la existencia de retos asociados a ingresos familiares limitados,
condiciones de vulnerabilidad en determinados grupos poblacionales y desigualdad territorial en el acceso a
servicios sociales. Se identifican sectores prioritarios que requieren atencion diferenciada, entre ellos personas
adultas mayores, mujeres jefas de familia, personas con discapacidad, nifias, nifios y adolescentes en riesgo
social, asi como jévenes que enfrentan barreras de acceso a oportunidades educativas, culturales y deportivas.

Adicionalmente, se observan desafios relacionados con infraestructura social susceptible de mejora, participacion
comunitaria limitada en programas formativos y preventivos, y necesidad de fortalecer la articulacion entre
programas municipales y esquemas estatales o federales de desarrollo social. Estas condiciones demandan una
intervencion integral que combine acciones preventivas, fortalecimiento institucional y corresponsabilidad social.

En atencion a este contexto, el Programa Sectorial se organiza bajo seis dimensiones estratégicas
interrelacionadas que estructuran la intervencién publica municipal: inclusién social y atencién a grupos
prioritarios; salud preventiva y bienestar comunitario; educacion, cultura y desarrolio humano; deporte y activacion
fisica como mecanismo de cohesion social; fortalecimiento del tejido comunitario y participacién ciudadana; y
gestion institucional con coordinacién intergubernamental y evaluacion orientada a resultados.

La integracion de estas dimensiones permite transitar de una. politica.social reactiva hacia un modelo estructural,
preventivo y medible, capaz de incidir de manera progresiva en la reduccién de brechas sociales y en Ila
consolidacion de un municipio con mayor equidad, inclusion y cohesién social.

lll. MARCO JURIDICO Y NORMATIVO

El Programa Sectorial de Bienestar, Desarrollo Humano y Politica Social 2024-2027 del Municipio de Coatzingo
se sustenta en un marco juridico integral que delimita competencias, establece obligaciones institucionales y
orienta la intervencion publica en materia de desarrollo social bajo principios de legalidad, progresividad de
derechos y coordinacion intergubernamental.

En el ambito federal, la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece en su articulo 1° el
principio de proteccion y garantia de los derechos humanos conforme a los principios de universalidad,
interdependencia, indivisibilidad y progresividad, obligando a todas las autoridades a promover, respetar, proteger
y garantizar dichos derechos. El articulo 4° reconoce derechos sociales fundamentales como el acceso a la salud,
la educacion, la alimentacion nutritiva y de calidad, la vivienda digna y el interés superior de la nifiez. El articulo
25 consagra la rectoria del Estado en el desarrollo nacional, mientras que el articulo 115 confiere a los municipios
la responsabilidad de atender servicios publicos y promover el desarrollo integral dentro de su jurisdiccion
territorial.
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La Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla refuerza el mandato de promover el desarrollo
social como una funcion esencial del Estado y reconoce la obligacion de las autoridades municipales de contribuir
al bienestar colectivo, bajo principios de equidad e inclusién.

La Ley General de Desarrollo Social establece las bases para la formulacion, ejecucion y evaluacion de politicas
publicas orientadas a combatir la pobreza y reducir desigualdades, incorporando el principio de coordinacion entre
érdenes de gobierno y la obligacién de evaluar el desempefio de los programas sociales. Esta ley constituye el
fundamento estructural para el disefio del presente Programa Sectorial bajo metodologia de Gestién para
Resultados.

La Ley General de Salud establece las bases para la prestacion de servicios médicos y acciones de prevencion,
reconociendo la responsabilidad compartida de los distintos 6rdenes de gobierno en la promocién de la salud
publica. La Ley General de Educacién define el marco para garantizar el derecho a la educacion con criterios de
equidad, inclusion y calidad, elementos que se incorporan como dimension estratégica en el presente instrumento.

La Ley General de Cultura Fisica y Deporte reconoce el acceso al deporte y la activacion fisica como derechos
sociales vinculados al desarrollo integral de las personas, lo que justifica su incorporacién como componente
estructural de la politica social municipal.

En el ambito estatal, la Ley de Desarrollo Social para el Estado de Puebla establece lineamientos para la
planeacion, coordinacion y evaluacion de acciones en materia social, asi como la obligacién de orientar los
recursos publicos hacia la reduccién de rezago social. La Ley Organica Municipal del Estado de Puebla faculta al
Ayuntamiento para formular programas sectoriales alineados al Plan Municipal de Desarrollo y ejecutar acciones
en materia de asistencia social, salud preventiva, cultura y deporte. Por su parte, la Ley de Planeacion para el
Desarrollo del Estado de Puebla establece la obligacién de articular la planeacién municipal con los instrumentos
estatales y nacionales bajo un enfoque metodolégico estructurado.

Este marco normativo garantiza que la politica social del Municipio de Coatzingo se ejecute bajo principios de
legalidad, enfoque de derechos humanos, inclusién social, equidad de geénero, responsabilidad administrativa y
coordinacion interinstitucional, asegurando coherencia entre mandato constitucional, planeacion estratégica y
ejercicio presupuestario.

V. MISI()N, VISION Y PRINCIPIOS RECTORES
Mision

Impulsar el bienestar integral de la poblacién del Municipio de Coatzingo mediante la implementacién de politicas
publicas estructuradas, inclusivas y orientadas a resultados que garanticen el acceso efectivo a derechos
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sociales, fortalezcan el desarrollo humano y consoliden la cohesion social bajo un enfoque de equidad territorial
y corresponsabilidad comunitaria.

La mision institucional reconoce que el desarrollo social no debe limitarse a la entrega de apoyos asistenciales,
sino que debe estructurarse como un proceso integral que combine prevencion, fortalecimiento de capacidades,
ampliacion de cobertura de servicios basicos y generacion de condiciones para la participacion social activa. En
este sentido, el Gobierno Municipal asume un rol articulador que integra esfuerzos locales con programas
estatales y federales para maximizar impacto social.

Vision
Al término del ejercicio 2027, el Municipio de Coatzingo contara con una politica social consolidada, caracterizada

por la reduccion progresiva y medible de brechas sociales, ampliacion equitativa del acceso a servicios basicos,
fortalecimiento del tejido comunitario y mejora verificable en indicadores de bienestar social y desarrollo humano.

La vision proyecta un municipio con mayor cohesion social, participacion ciudadana activa y mecanismos
institucionales sélidos de seguimiento y evaluacion, donde la politica' social se conciba como herramienta
estratégica para el desarrollo sostenible y no tinicamente como mecanismo compensatorio.

Principios Rectores

La ejecuciéon del Programa Sectorial se regira por principios estructurales que orientaran la planeacion,
implementacion y evaluacion de las acciones: ' )

El enfoque de derechos humanos garantizara que todas las intervenciones municipales prioricen la dignidad de
las personas y la progresividad en el acceso a derechos sociales.

La inclusién y no discriminacién aseguraran que ningtin grupo poblacional quede excluido de los beneficios de la
politica social, con atencién especial a sectores en situacion de vulnerabilidad.

La equidad de género sera transversal a todas las acciones, promoviendo igualdad sustantiva y participacion
plena de las mujeres en los &mbitos social, educativo, cultural y econémico.

La participacién ciudadana fortalecera la corresponsabilidad social y la legitimidad institucional mediante
mecanismos de consulta, seguimiento y evaluacion comunitaria.

La transparencia y rendicion de cuentas garantizaran que el ejercicio de recursos publicos sea verificable,
accesible y sujeto a control institucional.

La planeacién basada en evidencia permitira que las decisiones estratégicas se sustenten en diagndsticos

acnicos, indicadores medibles y evaluacién periddica del desemperio.
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V. DIAGNOSTICO INTEGRAL

El diagndstico integral del Municipio de Coatzingo en materia de bienestar, desarrollo humano y politica social se
construye a partir del andlisis estructural de condiciones socioeconémicas, dinamicas territoriales y capacidad
institucional, identificando factores que inciden directamente en el acceso efectivo a derechos sociales y en la
calidad de vida de la poblacion.

Elmunicipio presenta segmentos de poblacién en situacién de vulnerabilidad econémica, particularmente hogares
con ingresos limitados, personas adultas mayores sin redes de apoyo suficientes, mujeres jefas de familia con
responsabilidades de cuidado no remuneradas, personas con discapacidad y nifias, nifios y adolescentes
expuestos a factores de riesgo social. Estas condiciones no necesariamente se manifiestan de manera
homogénea en el territorio, lo que genera brechas diferenciadas en acceso a servicios basicos y oportunidades
de desarrollo.

En materia de infraestructura social comunitaria, se identifican areas susceptibles de fortalecimiento, tales como
espacios publicos para actividades culturales y deportivas, centros comunitarios, equipamiento basico para
atencién social y mejora de entornos que favorezcan la integracion comunitaria. La insuficiencia o deterioro de
estos espacios limita la implementacion sistematica de programas formativos, preventivos y de cohesion social.

Asimismo, se observa participacién limitada de ciertos sectores de la poblacién en actividades culturales,
deportivas y comunitarias, lo cual reduce el potencial de estas herramientas como mecanismos de prevencién
social y fortalecimiento del tejido comunitario. La cultura y el deporte, cuando no se estructuran bajo programas
continuos y accesibles, pierden su capacidad transformadora.

En el ambito de la salud preventiva, se identifican areas de mejora relacionadas con la promocién de habitos
saludables, campafias de prevencién y fortalecimiento de la corresponsabilidad comunitaria en el cuidado de la
salud. La prevencién insuficiente puede derivar en mayores costos sociales y econdmicos en el mediano plazo.

De igual manera, se detectan oportunidades de mejora en inclusién social y acceso equitativo a Servicios,
particularmente en la articulacion de programas municipales con esquemas estatales y federales, asi como en la
sistematizacién de padrones y mecanismos de focalizacion de beneficiarios.

No obstante, el municipio cuenta con fortalezas estratégicas relevantes. La cohesién comunitaria, la identidad
cultural local y la disposicién institucional del Ayuntamiento para articular politicas integrales constituyen activos
sociales fundamentales que pueden potenciar la efectividad de la intervencion publica.

Conclusion diagnéstica. El bienestar social en Coatzingo requiere una intervencién estructural coordinada que
combine fortalecimiento de infraestructura social, ampliacion de inclusién, acciones preventivas en salud y

gegarrollo humano, asi como consolidacion del tejido comunitario mediante participacion activa y
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corresponsabilidad social. La accion aislada o fragmentada no permitira reducir brechas de manera sostenible:
se requiere un modelo integral, evaluable y orientado a resultados.

VI. ARBOL DE PROBLEMAS Y MARCO LOGICO

El presente apartado se formula bajo la metodologia del Marco Logico, permitiendo estructurar de manera causal
la problematica identificada, sus causas estructurales y los efectos sistémicos que impactan en el desarrollo
humano del Municipio de Coatzingo.

Problema Central: Persistencia de brechas sociales que limitan el desarrolio humano integral y la cohesién social
en el Municipio de Coatzingo. Este problema central refleja una condicion estructural donde el acceso diferenciado
a servicios sociales, oportunidades formativas y espacios de integracion comunitaria genera desigualdades que
afectan la calidad de vida y la movilidad social de determinados sectores de la poblacion.

Causas Estructurales: Entre los factores que explican la persistencia del problema se identifican el acceso
desigual a servicios sociales basicos, derivado de limitaciones territoriales, econémicas o de informacion; la
infraestructura social limitada o susceptible de mejora, que restringe la implementacién de programas
comunitarios permanentes; la insuficiente coordinacion interinstitucional entre. dependencias municipales y
niveles de gobierno; y la baja participacion comunitaria en actividades formativas, culturales, deportivas y
preventivas. Estas causas interactuan entre si, generando un entorno donde las acciones sociales no alcanzan
su maximo potencial transformador. :

Efectos: La persistencia de estas condiciones produce efectos acumulativos tales como rezago social sostenido
en determinados sectores, vulnerabilidad econémica recurrente, debilitamiento progresivo del tejido comunitario
y limitaciones en el desarrollo humano integral de la poblacién. En el mediano plazo, estos efectos pueden
traducirse en mayores costos sociales, dependencia de apoyos asistenciales y menor cohesion social.

Objetivo Central: Fortalecer el bienestar, la inclusion y la cohesion social del Municipio de Coatzingo mediante
una politica pablica integral, preventiva, territorialmente focalizada y orientada a resultados medibles. Este
objetivo representa la transformacion positiva del problema identificado y orienta la formulacion de objetivos
estratégicos, estrategias operativas e indicadores de desempefio que permitan evaluar avances concretos
durante el periodo 2024-2027.

VIl. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos estratégicos del Programa Sectorial de Bienestar, Desarrollo Humano y Politica Social 2024-2027
derivan directamente del Arbol de Problemas y del Objetivo Central, y establecen rutas de intervencion

Edpecificas, medibles y alineadas al Eje 4 del Plan Municipal de Desarrollo. Cada objetivo responde a una
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dimension estructural del bienestar social y permite articular acciones con impacto verificable en la reduccién de
brechas sociales en el Municipio de Coatzingo.

El primer objetivo estratégico consiste en ampliar la cobertura y mejorar la calidad de los programas sociales
dirigidos a grupos prioritarios, garantizando criterios de focalizacion técnica, actualizacion sistematica de
padrones y evaluacion peritdica de impacto. Este objetivo busca asegurar que los apoyos y servicios municipales
lleguen efectivamente a personas en situacién de vulnerabilidad, evitando duplicidades, discrecionalidad o
dispersion de recursos, y promoviendo progresividad en el acceso a derechos sociales.

El segundo objetivo estratégico se orienta a fortalecer la infraestructura social comunitaria como plataforma fisica
para la implementacion de programas culturales, deportivos, formativos-y de atencién social. La mejora de
espacios comunitarios, centros de reunién y areas publicas permitira ampliar cobertura de servicios sociales y
consolidar entornos seguros de convivencia, favoreciendo cohesion social y participacion ciudadana.

El tercer objetivo estratégico plantea impulsar programas preventivos en salud y bienestar comunitario bajo un
enfoque integral, priorizando acciones de promocién de habitos saludables, prevencién de enfermedades y
fortalecimiento de la corresponsabilidad social en el cuidado de la salud. La prevencion se concibe como eje
estructural que reduce costos sociales y mejora calidad de vida en el mediano plazo.

El cuarto objetivo estratégico establece la promocién de la educacioén, la cultura y el deporte como ejes
fundamentales del desarrollo humano, reconociendo su funcién transformadora en la formacion de capacidades,
valores comunitarios y prevencién de conductas de riesgo. Este objetivo busca estructurar programas
sistematicos y calendarizados que amplien la participacién social y fortalezcan identidad local.

El quinto objetivo estratégico se enfoca en consolidar mecanismos de participacion ciudadana vy
corresponsabilidad social, promoviendo la integracion activa de la poblacién en procesos de planeacién,
seguimiento y evaluacion de la politica social municipal. La participacion comunitaria se considera condicién
indispensable para la sostenibilidad de los resultados alcanzados.

Estos objetivos estratégicos seran acomparnados de metas cuantificadas, indicadores verificables y mecanismos
de seguimiento técnico que permitan medir su cumplimiento durante el periodo 2024—2027.

VIil. ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

Las estrategias del Programa Sectorial se estructuran bajo un enfoque integral y territorial, orientado a traducir
los objetivos estratégicos en intervenciones operativas concretas, calendarizadas y evaluables. Cada estrategia
incorpora lineas de accién especificas que contaran con metas anuales e indicadores de desempefio, asegurando
coherencia entre planeacion, ejecucién y evaluacion.
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En materia de inclusién social, se implementaré un proceso sistematico de actualizacion y depuracién de
padrones sociales municipales, incorporando criterios técnicos de focalizacién y validacién periodica de
informacién socioeconémica. Esta estrategia permitira identificar con mayor precision a la poblacién objetivo y
garantizar asignacion eficiente de recursos publicos.

En el 4mbito de salud preventiva y bienestar comunitario, se desarrollaran jornadas periddicas de atencidn médica
basica, campafias de promocién de habitos saludables y actividades de capacitacién en prevencién, en
coordinacion con instancias estatales competentes. Estas acciones seran calendarizadas y registradas mediante
indicadores de cobertura y participacion comunitaria.

Respecto a educacion, cultura y deporte, se estableceran programas- sistematicos y continuos, evitando
esquemas eventuales aislados. Se disefiaran calendarios anuales de actividades culturales y deportivas, torneos
comunitarios, talleres formativos y eventos de integracion social que permitan ampliar la participacion de nifias,
nifios, adolescentes y jovenes del municipio.

En materia de infraestructura social, se priorizara la rehabilitacion y mejora de espacios comunitarios estratégicos
que faciliten la ejecucion de programas sociales. La seleccion de proyectos se realizara con criterios técnicos de
impacto social, beneficio territorial y sostenibilidad operativa. '

La coordinacion interinstitucional constituira un eje transversal de las estrategias. El Ayuntamiento gestionara de
manera activa la vinculacién con dependencias estatales y federales, integrando expedientes técnicos que
permitan acceder a programas complementarios y maximizar recursos disponibles.

Cada linea de accion incorporara metas cuantificadas, indicadores estratégicos, de gestion y operativos, asi como
mecanismos de seguimiento trimestral, asegurando que la politica social municipal transite de un enfoque
declarativo hacia un modelo estructurado, medible y orientado a resultados verificables en el Municipio de
Coatzingo.

IX. METAS CUANTIFICADAS 2024-2027

Las metas cuantificadas del Programa Sectorial de Bienestar, Desarrollo Humano y Politica Social 2024-2027 se
establecen con base en una linea de referencia inicial correspondiente al ejercicio 2024, la cual debera integrarse
a partir de los padrones sociales municipales vigentes, registros administrativos y diagnosticos sectoriales
actualizados. Estas metas se disefian bajo criterios de progresividad, viabilidad financiera y capacidad operativa
institucional.

Durante el periodo 2024-2027 se proyecta incrementar la cobertura de programas sociales municipales en al
menos un treinta por ciento respecto a ia linea base 2024. Este incremento no se limitara al numero absoluto de
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beneficiarios, sino que debera reflejar ampliacion efectiva en acceso a servicios sociales prioritarios, con criterios
de focalizacion que privilegien poblacion en situacion de vulnerabilidad econdmica, social o territorial. El
crecimiento en cobertura debera acompafiarse de mejora cualitativa en la prestacion de servicios, evitando
ampliaciones meramente nominales.

En materia de infraestructura social comunitaria, se establece como meta la rehabilitacion anual de espacios
prioritarios destinados a actividades culturales, deportivas, formativas y de integracién social. La definicion de
infraestructura prioritaria se realizara con base en criterios técnicos de impacto social, cobertura territorial y nivel
de deterioro identificado. La meta acumulada al cierre de 2027 debera reflejar mejora sustancial en la
disponibilidad y funcionalidad de espacios comunitarios estratégicos.

Respecto a la promocién cultural y deportiva, se proyecta un incremento acumulado del cuarenta por ciento en la
participacion ciudadana en actividades estructuradas y calendarizadas, tomando como referencia el nimero de
participantes registrados en el ejercicio 2024. Esta meta implicara ampliar oferta programatica, diversificar
actividades por grupo etario y fortalecer mecanismos de difusion comunitaria, asegurando acceso incluyente.

Asimismo, se establece como meta institucional la implementacion formal de un sistema de seguimiento social
con evaluacion trimestral de avances fisicos y financieros, integrando indicadores estrategicos, de gestion y
operativos. Este sistema debera estar plenamente operativo antes de concluir el ejercicio 2025, garantizando
trazabilidad y transparencia en la ejecucién del programa.

Las metas definidas seran objeto de monitoreo continuo y ajustes razonables conforme a disponibilidad
presupuestaria y evolucién de condiciones sociales, sin comprometer el principio de progresividad en el acceso
a derechos sociales.

X. SISTEMA MUNICIPAL DE INCLUSION SOCIAL Y ATENCION A GRUPOS
PRIORITARIOS

El Sistema Municipal de Inclusién Social y Atencion a Grupos Prioritarios del Municipio de Coatzingo se concibe
como un mecanismo institucional permanente, estructurado y técnicamente fundamentado para garantizar el
acceso efectivo a derechos sociales de personas en situacion de vulnerabilidad. Su propésito es superar enfoques
asistencialistas fragmentados y consolidar una politica social focalizada, equitativa y evaluable.

El sistema iniciara con la integracion y actualizacion anual de un padrén social Unico municipal, el cual incorporara
variables socioeconémicas verificables, condiciones de vulnerabilidad y ubicacion territorial. Este instrumento
permitira establecer criterios objetivos de priorizacion, evitando duplicidad de apoyos y garantizando asignacion
eficiente de recursos publicos.
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A partir del diagnéstico derivado del padron, se estructurara un plan anual de intervencién social que incluira
apoyos complementarios, vinculacion con programas estatales y federales, orientacién social y acompariamiento
institucional. La atencién no se limitara a la entrega de apoyos materiales, sino que incorporara seguimiento
periodico a beneficiarios para evaluar mejora progresiva en sus condiciones sociales.

El sistema incorporara mecanismos de evaluacion semestral que permitan medir cobertura, focalizacién y nivel
de satisfaccion de beneficiarios. Los resultados seran integrados en informes técnicos que fortalezcan Ia toma de
decisiones y permitan ajustes estratégicos.

Asimismo, se garantizara transversalidad de equidad de género y enfoque de derechos humanos en todas las
intervenciones, asegurando que muijeres, personas adultas mayores, personas con discapacidad, nifias, nifios y
adolescentes reciban atencion diferenciada conforme a sus necesidades especificas.

Este sistema permitira consolidar una politica social estructurada, basada en evidencia y con trazabilidad
documental, fortaleciendo la legitimidad institucional del Ayuntamiento de Coatzingo.

Xi. PROGRAMA MUNICIPAL DE DESARROLLO HUMANO, CULTURA Y DEPORTE

El Programa Municipal de Desarrollo Humano, Cultura y Deporte constituye el componente formativo y preventivo
de la politica social del Municipio de Coatzingo, reconociendo que el bienestar integral no puede limitarse a
transferencias asistenciales, sino que requiere fortalecimiento de capacidades individuales y colectivas.

En el ambito educativo y cultural, el programa promovera actividades sistematicas orientadas al fortalecimiento
de habilidades, valores comunitarios e identidad cultural local. Se estableceran calendarios anuales de talleres,
eventos culturales, actividades artisticas y conmemoraciones civicas que fomenten participacion
intergeneracional y cohesién social.

En materia deportiva, se implementara un esquema continuo de activacién fisica y torneos comunitarios, con
énfasis en juventudes y nifiez. El deporte sera concebido como herramienta estratégica de prevencién social,
fortalecimiento de disciplina y promocion de estilos de vida saludables.

El programa incorporara mecanismos de registro y seguimiento de participacion, permitiendo medir incremento
progresivo en cobertura y detectar sectores poblacionales con baja integracion. La rehabilitacién y mantenimiento
de espacios deportivos y culturales sera priorizada conforme a criterios técnicos de impacto comunitario.

La coordinacién con instituciones educativas y areas municipales permitira articular esfuerzos y maximizar
cobertura. Este enfoque integrador permitira consolidar el desarrollo humano como eje estructural del bienestar
municipal.
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Xil. ISTEMA MUNICIPAL DE MONITOREO Y EVALUACION DEL BIENESTAR SOCIAL

El Sistema Municipal de Monitoreo y Evaluacién del Bienestar Social se desarrollara bajo la metodologia de Marco
Logico y Gestion para Resultados, garantizando que la politica social municipal cuente con instrumentos técnicos
de seguimiento continuo.

El sistema estructurara indicadores estratégicos vinculados al objetivo central del programa, tales como
ampliacién de cobertura social efectiva y participacién comunitaria en actividades formativas. Asimismo,
incorporara indicadores de gestion que midan cumplimiento de metas fisicas programadas e indicadores
operativos que registren nimero de beneficiarios atendidos y actividades realizadas.

El monitoreo se realizara de manera trimestral, integrando reportes técnicos que seran presentados al Cabildo
para efectos de supervision institucional. Cada indicador contara con linea base definida, meta anual y medio de
verificacion documental, asegurando trazabilidad y transparencia.

La evaluacion anual permitira medir impacto acumulado en reduccion de brechas sociales, fortalecimiento
comunitario y mejora en acceso a servicios. Con base en los resultados obtenidos, se realizaran ajustes
programaticos que permitan consolidar un modelo de mejora continua. -

El sistema garantizard que la politica social del Municipio de Coatzingo evolucione hacia un esquema
estructurado, evaluable y orientado a resultados medibles, fortaleciendo la eficiencia institucional y la confianza
ciudadana.

Xlil. PROGRAMA MUNICIPAL DE EQUIDAD DE GENERO Y EMPODERAMIENTO DE LAS
MUJERES

El Programa Municipal de Equidad de Género y Empoderamiento de las Mujeres del Municipio de Coatzingo se
concibe como un instrumento transversal de politica publica orientado a garantizar la igualdad sustantiva, prevenir
la violencia de género y fortalecer la autonomia econdmica, social y politica de las mujeres en el territorio
municipal.

El programa parte del reconocimiento de que, en contextos rurales como Coatzingo, persisten brechas
estructurales relacionadas con acceso a oportunidades econdmicas, participacion en espacios de toma de
decisiones, distribucion desigual de tareas de cuidado no remuneradas y exposiciéon a diversas formas de
violencia. Estas condiciones demandan una intervencién institucional sistematica y no meramente reactiva.

El eje estratégico del programa se orienta a promover la incorporacion plena de las mujeres a todos los ambitos
Ie la vida social, productiva y comunitaria, mediante acciones coordinadas que incluyan capacitacion, orientacion
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juridica, acompafiamiento institucional y fortalecimiento de capacidades. En el &mbito de prevencion de violencia
de género, se implementaran camparias permanentes de sensibilizacion dirigidas a la poblacion en general, asi
como talleres formativos en instituciones educativas que promuevan relaciones igualitarias, resolucién pacifica
de conflictos y cultura de respeto. Se fortaleceran mecanismos municipales de canalizacion y acompafamiento a
mujeres que enfrenten situaciones de violencia, articulando acciones con instancias estatales competentes.

En materia de empoderamiento econémico, el programa promovera la vinculacion de mujeres a esquemas de
capacitacion productiva, emprendimiento local y acceso a programas de apoyo estatal y federal. La estrategia
priorizara mujeres jefas de familia y aquellas en situacién de vulnerabilidad economica, impulsando su autonomia
financiera como elemento estructural de reduccion de desigualdad.

Asimismo, se fomentara la participacién activa de mujeres en comités comunitarios, consejos municipales y
espacios de consulta publica, promoviendo liderazgo femenino y representacién equitativa en procesos de toma
de decisiones. El programa incorporara indicadores especificos de seguimiento, tales como numero de mujeres
capacitadas, casos canalizados y acompariados, participacion femenina en espacios comunitarios y vinculacién
a programas productivos. El monitoreo seré trimestral y permitira evaluar avances en igualdad sustantiva durante
el periodo 2024-2027. :

Este instrumento permitira consolidar una politica municipal con perspectiva de género transversal, fortaleciendo
la cohesién social y promoviendo condiciones mas equitativas en el Municipio de Coatzingo.

XIV. PROGRAMA MUNICIPAL DE SALUD PREVENTIVA Y BIENESTAR COMUNITARIO

El Programa Municipal de Salud Preventiva y Bienestar Comunitario del Municipio de Coatzingo constituye el
componente preventivo estructural de la politica social, orientado a reducir riesgos sanitarios, fortalecer habitos
saludables y promover la corresponsabilidad comunitaria en el cuidado de la salud.

En un contexto rural como Coatzingo, donde los servicios especializados dependen en gran medida de instancias
estatales, el municipio asume un rol estratégico en la promocién y prevencion, actuando como facilitador y
articulador institucional.

El programa se estructurara sobre tres pilares fundamentales: prevencién primaria, educacion para la salud y
fortalecimiento comunitario.

En el @mbito de prevencion primaria, se desarrollaran jornadas peri6dicas de atencién médica basica, deteccion
oportuna de factores de riesgo y campafias de vacunacion en coordinacion con autoridades sanitarias
competentes. Estas acciones priorizaran poblacién vulnerable, particularmente personas adultas mayores,
mujeres embarazadas, nifias y nifios.
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En materia de educacién para la salud, se implementaran talleres comunitarios y escolares enfocados en
nutricion, prevencion de enfermedades cronicas, salud mental, prevencion de adicciones y promocién de actividad
fisica. La estrategia buscara modificar conductas de riesgo mediante informacién accesible y participacion activa.

El fortalecimiento comunitario en salud implicara la conformacién o reactivacion de comités comunitarios que
coadyuven en la difusién de camparias preventivas y en la identificacion temprana de necesidades sanitarias
locales. Este enfoque permitira ampliar cobertura informativa y mejorar la comunicacion entre poblacion y
autoridades. El programa incorporara indicadores de desempefio que midan numero de jornadas realizadas,
personas atendidas, talleres impartidos y participacion comunitaria registrada. Asimismo, se evaluara variacion
en cobertura preventiva respecto a linea base 2024.

La ejecucién del programa se desarrollara bajo coordinacién interinstitucional con la Secretaria de Salud estatal,
garantizando complementariedad de esfuerzos y evitando duplicidades. Este instrumento permitira consolidar un
modelo preventivo que reduzca costos sociales futuros, mejore calidad de vida y fortalezca la resiliencia sanitaria
del Municipio de Coatzingo durante el periodo 2024-2027.

XV. SISTEMA INTEGRAL DE INDICADORES

El Programa Sectorial incorporara un Sistema Integral de Indicadores estructurado conforme a la metodologia de
Gestion para Resultados y alineado a la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). Este sistema permitira
medir no solo la ejecucién de actividades, sino el impacto real en bienestar social y reduccion de brechas en el
Municipio de Coatzingo. -

En el nivel estratégico, se estableceran indicadores orientados a medir avances en reduccion relativa de poblacién
en situacion de vulnerabilidad atendida por programas municipales, incremento en acceso efectivo a servicios
sociales prioritarios y mejora en participacion comunitaria estructurada. Estos indicadores permitiran evaluar el
cumplimiento del Objetivo Central del programa.

En el nivel de gestion, se incorporaran indicadores que midan el nimero de programas sociales implementados
conforme a calendario anual, grado de cumplimiento de metas fisicas programadas y porcentaje de infraestructura
social rehabilitada respecto a lo proyectado. Estos indicadores permitiran valorar eficiencia operativa y
cumplimiento institucional.

En el nivel operativo, se mediran variables especificas tales como nimero de beneficiarios atendidos por accién,
nuamero de jornadas preventivas realizadas, cantidad de actividades culturales y deportivas efectuadas y nimero
de espacios comunitarios intervenidos. Estos indicadores facilitaran el seguimiento puntual de actividades y la
identificacion temprana de desviaciones.
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El sistema de indicadores operara bajo un esquema de monitoreo trimestral, integrando informes técnicos que
seran presentados al Cabildo y publicados conforme a la normatividad de transparencia. De manera anual, se
realizara una evaluacion integral que analizara resultados acumulados, variaciones respecto a la linea base y
ajustes estratégicos necesarios para el ejercicio siguiente. La implementacion de este sistema garantizara que la
politica social municipal de Coatzingo transite de un modelo centrado en ejecucion de acciones a un modelo
orientado a resultados medibles, impacto social verificable y mejora continua institucional.

XVI. ESTRATEGIA FINANCIERA

La sostenibilidad del Programa Sectorial de Bienestar, Desarrollo Humano y Politica Social 2024-2027 dependera
de una estrategia financiera estructurada, diversificada y alineada a criterios de disciplina presupuestaria,
eficiencia del gasto y priorizacion con enfoque social.

El financiamiento del programa se integrara, en primer término, con recursos propios municipales aprobados
anualmente en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Coatzingo. Estos recursos deberan programarse
conforme a metas fisicas y resultados esperados, evitando asignaciones dispersas o sin vinculacién directa con
objetivos estratégicos. La planeacién presupuestaria se realizara bajo un esquema de congruencia entre metas

sociales, disponibilidad financiera'y capacidad operativa institucional,

De manera complementaria, se aplicaran recursos provenientes del Fondo de Infraestructura Social Municipal
(FISM), en aquellos componentes que incidan directamente en la reduccién de rezago social y mejora de
infraestructura comunitaria. La aplicacion de dichos recursos se sujetara estrictamente a la normatividad federal
y estatal correspondiente, asegurando elegibilidad técnica de proyectos, integracion de expedientes completos y
cumplimiento de reglas de operacién. :

Adicionalmente, el Ayuntamiento impulsara una gestion activa ante programas estatales y federales en materia
de desarrollo social, cultura, deporte, salud preventiva e inclusion. La gestién no sera reactiva ni dependiente de
convocatorias eventuales, sino calendarizada y basada en Ia elaboracion previa de proyectos técnicamente
estructurados que permitan aprovechar oportunidades de financiamiento externo.

La estrategia financiera incorporara planeacion multianual que permita dar continuidad a proyectos prioritarios
durante el periodo 2024-2027, evitando interrupciones derivadas de variaciones presupuestarias anuales.
Asimismo, se estableceran mecanismos internos de control y seguimiento financiero que garanticen vinculacion
entre ejercicio del gasto y cumplimiento de metas programadas.

El principio rector de esta estrategia sera la disciplina financiera con enfoque social, priorizando intervenciones
con mayor impacto medible en bienestar, inclusién y cohesion comunitaria en el Municipio de Coatzingo.
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XVIl. GESTION DE RIESGOS

El Programa Sectorial reconoce la existencia de riesgos internos y externos que pueden incidir en su ejecucién y
en el cumplimiento de metas establecidas para el periodo 2024-2027. La identificacion temprana de dichos
riesgos permite establecer mecanismos preventivos y estrategias de mitigacion orientadas a preservar la
continuidad institucional.

Entre los riesgos externos se identifica la posible reduccion o retraso en transferencias federales y estatales, lo
cual podria afectar disponibilidad de recursos para infraestructura social y programas complementarios.
Asimismo, factores macroeconémicos que impacten finanzas publicas podrian incidir indirectamente en ia
capacidad presupuestaria municipal. En el ambito interno, se consideran riesgos como limitaciones
presupuestales derivadas de ingresos municipales variables, baja participacion ciudadana en programas
comunitarios, debilidades en coordinacion interinstitucional o insuficiente sistematizacion de informacién para
toma de decisiones basada en evidencia.

Para mitigar estos riesgos, se implementara una planeacion financiera alternativa que contemple escenarios
presupuestarios conservadores y mecanismos de priorizacion estratégica de acciones. Se fortaleceran
capacidades administrativas mediante actualizacién de padrones, mejora en registros administrativos y
seguimiento peritdico de metas e indicadores. '

Adicionalmente, se impulsaran estrategias de sensibilizacion comunitaria para fomentar participacion activa en
programas sociales, culturales y deportivos, reduciendo el riesgo de subutilizacion de infraestructura o baja
cobertura de actividades. El programa incorporara un esguema de monitoreo trimestral que permitira detectar
desviaciones significativas en ejecucion fisica o financiera, activando medidas correctivas oportunas. Esta gestién
preventiva garantizara mayor resiliencia institucional y sostenibilidad operativa de la politica social municipal.

XVIil. TRANSPARENCIA Y CONTROL

La ejecucion del Programa Sectorial de Bienestar, Desarrollo Humano y Politica Social 2024-2027 se desarrollara
bajo un esquema estricto de transparencia, legalidad y control institucional, garantizando que el ejercicio de
recursos publicos y el cumplimiento de metas programaticas sean verificables, documentados y sujetos a
supervision permanente.,

Se elaboraran informes trimestrales de avance fisico y financiero que integraran informacion detallada sobre
metas programadas, metas alcanzadas, variaciones presupuestarias y resultados obtenidos conforme a los
indicadores establecidos en la Matriz de Indicadores para Resultados. Estos informes seran presentados al
Cabildo para su conocimiento y analisis, y publicados en el portal oficial del Ayuntamiento de Coatzingo conforme

§ normatividad vigente en materia de transparencia y acceso a la informacion publica.
PLAZA PRINCIPAL SN, CORTZINGO, PUEBLA, CP. 74650

2434319093

hogxtcxﬂertococ:tztngo&’@?@gnm_com




El Organo Interno de Control ejercera funciones de supervision y verificacién sobre la correcta aplicacion de
recursos, cumplimiento de procedimientos administrativos Yy apego a la normatividad aplicable. Las revisiones
internas incluiran analisis documental, verificacién de padrones, seguimiento a metas fisicas y revision de
consistencia entre programacién y ejercicio presupuestario.

Asimismo, se promovera la participacion ciudadana en el seguimiento del programa mediante mecanismos de
consulta y retroalimentacion comunitaria, fortaleciendo la corresponsabilidad social y la legitimidad institucional.
La inclusién de la ciudadania en procesos de seguimiento contribuira a fortalecer la confianza publica y mejorar
la calidad de la politica social municipal. Este esquema de transparencia y control garantizara trazabilidad,
rendicion de cuentas efectiva y mejora continua en la gestion del bienestar social en el Municipio de Coatzingo.

XIX. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO

El Programa Sectorial incorporara un sistema estructurado de seguimiento y evaluacién que permita medir
avances, detectar desviaciones y aplicar ajustes oportunos durante el periodo 2024-2027.

El monitoreo se realizara de manera trimestral, integrando analisis de indicadores estratégicos, de gestion y
operativos. Este seguimiento permitira evaluar el grado de cumplimiento de metas programadas, cobertura
alcanzada y eficiencia en la aplicacion de recursos. Los resultados seran consolidados en reportes técnicos que
serviran como base para la toma de decisiones administrativas y presupuestarias.

De manera anual se lievara a cabo una evaluacion integral que analizara resultados acumuiados, impacto
intermedio en reduccion de brechas sociales y cumplimiento de objetivos estratégicos. Esta evaluacion permitira
identificar areas de mejora, redefinir prioridades si fuese necesario y fortalecer la efectividad del programa en
ejercicios subsecuentes.

Al cierre del ejercicio 2027 se realizara una evaluacion final de impacto estructural que medira la variacién
acumulada en indicadores de bienestar social, participacion comunitaria, cobertura de programas y
fortalecimiento del tejido social respecto a Ia linea base 2024. Este ejercicio permitira valorar la contribucién real
del programa al desarrollo humano del municipio y establecer recomendaciones para futuras administraciones.

El sistema de seguimiento garantizara que la politica social municipal opere bajo un modelo de mejora continua,
sustentado en evidencia técnica y evaluacion objetiva.
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El Programa Sectorial “Coatzingo con Bienestar, Inclusion y Cohesién Social” 2024-2027 constituye un
instrumento integral de politica publica disefiado para fortalecer el desarrollo humano, reducir brechas sociales
estructurales y consolidar la cohesién comunitaria en el Municipio de Coatzingo.

Su formulacién bajo metodologia de Gestion para Resultados, acompafiada de metas cuantificadas, indicadores
verificables, estrategia financiera estructurada, gestién preventiva de riesgos y mecanismos formales de
seguimiento y control, permite transitar de un enfoque asistencial fragmentado hacia un modelo institucional
robusto, preventivo y orientado a resuitados medibles.

La implementacién adecuada del programa permitirda ampliar cobertura de servicios sociales, fortalecer
infraestructura comunitaria, promover igualdad sustantiva, consolidar participacion ciudadana y mejorar de
manera progresiva los indicadores de bienestar social en el municipio.

Con ello, el bienestar dejara de concebirse como-un componente aisladoy se consolidara como eje transversal
del desarrollo municipal sostenible, garantizando que las politicas publicas de Coatzingo estén orientadas a la
dignidad, inclusién y progreso integral de su poblacién.

FIRMAS DE AUTORIZACION

Elaboro 25 Autoriza

e

C. ALFREDO MEJIA MARTINEZ C. ABEL CHAVEZ OREA
CONTRALOR MUNICIPAL PRESIDENTE MUNICIPAL

u
- COATZINGO, PUEBLA.

E d
&
ORIR PRESIDENCIA MUNICIPA
MUNICIPAL COATZINGO, PUEBLA_

COATZINGO, PUEBLA
PLAZA PRNCIPFR028 2022\ co, PueeLA, cp 74650

2434319093

h.cg.rtm‘iertococtzingc2427@grrdcom




