W %

PROGRAMA SECTORIAL DE

DESARROLLO AGROPECUARIO

“CAMPO PRODUCTIVO Y SUSTENTABLE COATZINGO” _
2024-2027

Municipio de Coatzingo, Puebla

PROGRAMA SECTORIAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO
“CAMPO PRODUCTIVO, RESILIENTE Y SUSTENTABLE
COATZINGO”

20242027

Municipio de Coatzingo, Puebla
PLAZA PRINCIPAL SN, COATZINGO, PUEBLA, CP 745850

2434319093

haguntamientocoatzingo242 7@gmailcom




Contenido
I. PRESENTACION
Il. INTRODUCCION
Il. MARCO JURIDICO Y NORMATIVO
IV. DIAGNOSTICO ESTRUCTURAL DEL SECTOR AGROPECUARIO
V. MISION, VISION Y PRINCIPIOS RECTORES
Mision
Vision
Principios Rectores ]
V1. ARBOL DE PROBLEMAS Y MARCO LOGICO AMPLIADO
VII. OBJETIVOS ESTRATEGICOS
VIII. METAS CUANTIFICADAS 2024-2027
IX. SISTEMA MUNICIPAL DE TECNIFICACION Y TRANSFERENCIA DE iNNOVACION
X. SISTEMA MUNICIPAL DE TECNIFICAC!ON iNNOVACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
XIl. PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA RURAL ESTRATEGlCAY LOGISTICA PRODUCTIVA
XlI. MODELO DE ORGANIZACION PRODUCTIVA GOBERNANZA RURAL Y COMERCIALIZACION
Xlll. SISTEMA INTEGRAL DE INDICADORES MONITOREO Y- EVALUACION RURAL
XIV. ESTRATEGIA FINANCIERA Y PRESUPUESTAL DEL PROGRAMA
XV. GESTION DE RIESGOS, RESILIENCIA CLIMATICA Y ADAPTACION
XVI. TRANSPARENCIA, RENDICION DE CUENTAS Y CONTROL INSTITUCIONAL
XVII. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO, EVALUACION FINAL Y SOSTENIBILIDAD 2027
CONCLUSION

PLAZA PRINCIPAL SN, COATZINGO, PUEBLA, CP. 74650

2434319093

®) nhourtomientocoatzingo2427@gmailcom




. PRESENTACION

El Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario 2024-2027 del Municipio de Coatzingo constituye el
instrumento rector de planeacién en materia rural, orientado a consolidar la actividad primaria como eje
estratégico del desarrollo econémico local, la seguridad alimentaria y la estabilidad social del territorio. Su
formulacion se sustenta en las atribuciones conferidas al municipio por el articulo 115 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos y en la Ley Organica Municipal del Estado de Puebla, que establecen la
responsabilidad de promover el desarrollo integral y sustentable dentro del ambito territorial.

Derivado del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 y alineado al Plan Estatal de Desarrollo Puebla 2024-2030,
el presente programa articula una estrategia integral que incorpora fortalecimiento productivo, infraestructura rural
estratégica, organizacion de productores, sustentabilidad ambiental y resiliencia ante el cambio climatico. Esta
alineacion asegura coherencia vertical en la planeacubn publica y vinculacion efectiva con instrumentos estatales
y federales de apoyo al sector primario.

El campo de Coatzingo representa una base histérica de identidad, arraigo y subsistencia para numerosas
familias, constituyendo ademas un componente estructural de cohesién comunitaria. No obstante, enfrenta
desafios estructurales asociados a baja tecnificacion, fragmentacion productiva; limitada integracion comercial,
escaso acceso a financiamiento formal y alta vulnerabilidad climatica. Estas condiciones reducen la productividad
promedio y limitan la generacion de valor agregado en origen.

El programa no se limita a establecer lineas de accion aisladas. Se configura como un modelo integral de
intervencion publica estructurado bajo la metodologia de Gestién para Resultados (GpR) y Marco Logico,
incorporando metas cuantificadas, indicadores verificables, andlisis de riesgos, estrategia financiera, mecanismos
formales de coordinacién interinstitucional y un sistema de seguimiento técnico permanente. Esta estructura
metodologica garantiza coherencia entre diagnéstico, objetivos, estrategias y evaluacion.

Con la emision de este instrumento, el Ayuntamiento de Coatzingo asume el compromiso institucional de
fortalecer el sector agropecuario como motor estratégico de desarrollo, promoviendo la transicion hacia esquemas
productivos mas eficientes, organizados, resilientes y ambientalmente sustentables.

Il. INTRODUCCION

El sector agropecuario en el Municipio de Coatzingo cumple funciones estratégicas que trascienden la dimensién
economica. Ademas de generar ingresos directos para las familias rurales, sostiene dinamicas comunitarias,
practicas culturales tradicionales y sistemas de producciéon que forman parte del patrimonio social del territorio.
Por ello, su fortalecimiento constituye una prioridad no sélo productiva, sino también social y territorial.
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El analisis estructural del sector evidencia que la mayoria de las unidades productivas corresponden a pequefios
productores que operan en superficies reducidas, bajo esquemas de produccion de temporal y con limitada
incorporacién de tecnologias de mejora en rendimiento. Esta configuracién productiva condiciona niveles de
productividad moderados y expone a los productores a variaciones climéticas que impactan directamente en sus
ingresos.

Durante los ultimos ciclos agricolas se han registrado fluctuaciones en rendimientos derivadas de sequias
prolongadas y eventos pluviales atipicos. La ausencia o insuficiencia de infraestructura de riego, sistemas de
captacion de agua, almacenamiento y practicas de conservacion de suelos incrementa la vulnerabilidad ante
fendmenos asociados al cambio climatico. Esta situacion exige una estrategia de adaptacion progresiva basada
en resiliencia productiva y manejo sostenible de recursos naturales.

Asimismo, la dispersion organizativa de los productores y la baja integracién en esquemas de comercializacion
colectiva reducen su capacidad de negociacion frente a intermediarios, limitando margenes de ganancia y acceso
a mercados regionales mas competitivos. La escasa incorporacién de procesos de valor agregado en origen
representa otra restriccion estructural para el crecimiento del sector.

Frente a este contexto, el Programa Sectorial se estructura en- seis dimensiones estratégicas que ordenan la
intervencion pulblica de manera técnica y coherente: fortalecimiento productivo y tecnificacion progresiva;
infraestructura rural estratégica y logistica agricola; organizacion y gobernanza productiva; comercializacién, valor
agregado e integracién regional; sustentabilidad ambiental y resiliencia climatica; y gestién institucional,
financiamiento y evaluacion. :

Estas dimensiones permiten articular acciones bajo un enfoque integral, evitando dispersion de recursos y
asegurando que cada intervencion contribuya de manera directa al incremento de productividad, estabilidad de
ingresos y sostenibilidad ambiental del sector agropecuario en el Municipio de Coatzingo durante el periodo 2024
2027.

lli. MARCO JURIDICO Y NORMATIVO

El Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario 2024-2027 del Municipio de Coatzingo se sustenta en un
marco juridico integral que delimita competencias, orienta la intervencién publica y garantiza que las acciones
previstas se desarrollen bajo criterios de legalidad, coordinacién institucional y sostenibilidad.

En el ambito federal, la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece en sus articulos 25
y 26 la rectoria del Estado en el desarrolio nacional y la organizacién de un sistema de planeacion democratica.
Asimismo, reconoce la obligacién de promover el desarrollo rural integral y sustentable, fortaleciendo el sector
opecuario bajo criterios de productividad y equidad social. El articulo 115 confiere a los municipios atribuciones
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para promover el desarrollo dentro de su territorio, incluyendo acciones que inciden directamente en el sector
primario.

La Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla reconoce al desarrollo rural como prioridad
estatal y establece la obligacién de las autoridades locales de impulsar politicas publicas orientadas al bienestar
del sector agropecuario.

La Ley de Desarrollo Rural Sustentable constituye el eje normativo central en materia agropecuaria, estableciendo
principios de planeacion participativa, coordinacion intergubernamental, fortalecimiento productivo y
sustentabilidad ambiental. Esta ley orienta la articulacion entre los distintos érdenes de gobierno y reconoce la
importancia de fortalecer capacidades productivas en el medio rural.

La Ley Agraria regula los derechos ejidales y comunales, asi como la organizacion rural, aspectos fundamentales
para cualquier intervencién municipal en territorios con régimen de propiedad social.

En materia de uso eficiente del recurso hidrico, la Ley de Aguas Nacionales establece disposiciones relativas a
concesiones, aprovechamiento sustentable y preservacion del agua, elemento estratégico para la productividad
agropecuaria. -

La Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable regula la conservacion y-aprovechamiento responsable de
recursos forestales, vinculandose con practicas agropecuarias sostenibles y manejo de suelos.

Asimismo, la Ley Federal de Sanidad Vegetal y la Ley Federal de Sanidad Animal establecen disposiciones
obligatorias para la prevencion y control de plagas y enfermedades, garantizando condiciones sanitarias
adecuadas para la produccién agricola y pecuaria, ;

En el ambito estatal y municipal, la Ley Organica Municipal del Estado de Puebla y la Ley de Planeacién para el
Desarrollo del Estado de Puebla facultan al Ayuntamiento para formular y ejecutar programas sectoriales
alineados al Plan Municipal de Desarrollo, asegurando coherencia con la planeacion estatal y aplicacién de la
metodologia de Gestién para Resultados.

Este marco normativo garantiza que la intervencién municipal en el sector agropecuario se desarrolle con
fundamento juridico sélido, respeto a derechos agrarios, coordinacidn institucional efectiva y observancia de
principios de sostenibilidad ambiental y productividad responsable.

IV. DIAGNOSTICO ESTRUCTURAL DEL SECTOR AGROPECUARIO

Caracterizacion Productiva: El sector agropecuario del Municipio de Coatzingo se compone principalmente de
quueﬁos productores agricolas dedicados a cultivos basicos y horticolas bajo régimen de temporal. La
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produccion pecuaria de pequefia escala y actividades de traspatio complementan la economia familiar,
funcionando como mecanismo de subsistencia y diversificacion de ingresos.

Se estima que mas del setenta por ciento de las unidades productivas operan sin tecnificacion formal, con limitada
mecanizacion y acceso reducido a asistencia técnica especializada. Esta condicién incide en rendimientos
variables, baja productividad por hectarea y limitada capacidad de adaptacion tecnologica.

Infraestructura Rural: El analisis territorial identifica necesidades prioritarias en materia de infraestructura
productiva, particularmente en la rehabilitacién de caminos saca cosechas que faciliten el traslado eficiente de
productos; mantenimiento de bordos Y pequefias presas para almacenamiento de agua; implementacién de
sistemas de captacién pluvial; y habilitacién de espacios adecuados para almacenamiento y resguardo de
insumos agricolas.

La insuficiencia de infraestructura estratégica limita la competitividad productiva, incrementa costos logisticos y
reduce la capacidad de respuesta ante contingencias climaticas.

Vulnerabilidad Climatica: El municipio enfrenta una variabilidad climatica creciente que impacta directamente
en los rendimientos agricolas. Periodos prolongados de sequia, lluvias atipicas y cambios en ciclos productivos
generan incertidumbre en la planificacién agricola. La falta de practicas sistematicas de conservacion de suelo y
agua, asi como la limitada infraestructura de riego, agrava la exposicion a riesgos climaticos.

Esta situacion exige incorporar medidas de resiliencia productiva y adaptacion climatica como componente
estructural del programa sectorial.

Organizacién Productiva: Se observa fragmentacion organizativa significativa. La mayoria de los productores
no se encuentra integrada en esquemas formales de asociacion, cooperativa o sociedad de produccién rural. Esta
dispersién limita la posibilidad de generar economias de escala, acceder a programas de financiamiento colectivo
y negociar mejores condiciones de comercializacion.

La ausencia de gobernanza productiva consolidada constit ye una restriccion estructural para el desarrollo
competitivo del sector. ‘

Conclusién Diagnéstica: El sector agropecuario de Coatzingo posee potencial productivo considerable derivado
de su vocacion territorial, experiencia tradicional y disponibilidad de mano de obra rural. Sin embargo, enfrenta
limitaciones estructurales asociadas a baja tecnificacion, infraestructura insuficiente, vuinerabilidad climatica y
debil organizacién productiva. En consecuencia, el fortalecimiento del campo requiere una intervencion integral
que articule infraestructura estratégica, tecnificacién progresiva, organizacion colectiva, sostenibilidad ambiental
y vinculacion interinstitucional, bajo un modelo de planeacion técnica y evaluacion orientada a resultados para el

periodo 2024-2027.
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V. MISION, VISION Y PRINCIPIOS RECTORES

Mision

Impulsar el fortalecimiento integral del sector agropecuario del Municipio de Coatzingo mediante politicas publicas
orientadas a incrementar la productividad, mejorar la infraestructura rural estratégica, consolidar la organizacion

de productores y promover practicas sustentables que garanticen seguridad alimentaria, estabilidad econémica y
resiliencia territorial.

La mision del presente Programa Sectorial se fundamenta en la responsabilidad del Ayuntamiento de promover
el desarrollo rural integral dentro de su ambito competencial, articulando acciones de fomento productivo, gestion
de infraestructura, coordinacion interinstitucional y evaluacion orientada a resultados. En este sentido, el Gobierno
Municipal asume un papel activo como facilitador y gestor estratégico del desarrollo agropecuario, asegurando
que las intervenciones publicas generen impactos medibles en ingresos rurales, competitividad productiva y
sostenibilidad ambiental. g

Vision _ _
Al término del ejercicio 2027, el 'MUnicipio de Coatzingo contara con un sector agropecuario mas productivo,
tecnificado y organizado, con infraestructura rural fortalecida, esquemas de comercializacion mas eficientes y

practicas productivas sustentables que reduzcan la vulnerabilidad climatica y mejoren los ingresos de las familias
rurales. '

La vision institucional proyecta un campo municipal integrado a dinamicas regionales de comercializacién, con
productores vinculados a cadenas de valor, mayor capacidad de negociacion y acceso a programas de
financiamiento y asistencia técnica. Asimismo, se aspira a consolidar un modelo de desarrollo rural que combine
productividad econémica, conservacion ambiental y cohesién social.

Principios Rectores

La ejecucién del Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario se regira por los siguientes principios
estructurales:

Productividad con sostenibilidad. El incremento de rendimientos agricolas debera realizarse sin comprometer
la conservacion de suelos, recursos hidricos y biodiversidad, asegurando equilibrio entre crecimiento econémico
y proteccion ambiental.

Planeacion basada en evidencia. Las decisiones estratégicas se sustentan en diagnostico técnico, indicadores
verificables y evaluacion periddica del desempefio, conforme a la metodologia de Gestion para Resultados.
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Equidad territorial. Las intervenciones priorizaran zonas rurales con mayor rezago productivo, promoviendo
distribucion equilibrada de infraestructura Y apoyos técnicos.

Respeto a derechos agrarios. Toda accion municipal observara el marco juridico en materia ejidal y comunal,
garantizando legalidad y certeza juridica en la intervencién.

Resiliencia climatica. Se incorporaran medidas preventivas y adaptativas frente a variabilidad climatica,
integrando practicas de conservacion y gestion eficiente del agua.

Coordinacién interinstitucional. El fortalecimiento del sector agropecuario se desarrollara mediante articulacion
efectiva con instancias estatales y federales, evitando duplicidad de esfuerzos y maximizando recursos
disponibles. :

VI. ARBOL DE PROBLEMAS Y MARCO LOGICO AMPLIADO

El presente apartado se desarrolla bajo la metodologia del Marco Légico, con el proposito de establecer una
relacion causal clara entre la problematica identiﬁcad_a en el diagnéstico, sus causas estructurales y los efectos
sistémicos que impactan en el desarrollo econémico y social del-Municipio de Coatzingo. Esta estructuracion
permitira asegurar coherencia técnica entre objetivos, estrategias, indicadores y metas del Programa Sectorial
2024-2027.

Problema Central: Baja productividad agropecuaria estructural que limita los ingresos rurales y debilita el
desarrollo econémico local. 5 LS

El problema central refleja una condicion persistente de rendimiento productivo inferior al potencial territorial
disponible, lo que genera limitaciones en la generacion de valor agregado, estabilidad de ingresos y dinamismo
econdmico en el ambito rural. Esta situacién impacta directamente en la sostenibilidad financiera de las familias
productoras y en la economia municipal en su conjunto. '

Causas Raiz: El andlisis causal identifica factores estructurales interrelacionados que explican la persistencia del
problema:

La limitada inversion en infraestructura rural estratégica restringe la capacidad productiva y logistica del sector.
La ausencia o insuficiencia de caminos saca cosechas, sistemas de almacenamiento hidrico, infraestructura de
riego y espacios de resguardo de insumos incrementa costos y reduce eficiencia.

La escasa tecnificacion agricola mantiene esquemas tradicionales de produccion con bajos rendimientos
promedio por hectarea. La limitada incorporacién de semillas mejoradas, practicas de manejo integrado de
qutivos y asistencia técnica especializada reduce la competitividad productiva.
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La desorganizacion productiva impide la consolidacién de economias de escala y limita el acceso a esquemas
colectivos de financiamiento y comercializacion. La fragmentacién organizativa debilita la capacidad de
negociacion frente a intermediarios.

La deébil integracién comercial restringe el acceso a mercados regionales y cadenas de valor estructuradas,
manteniendo esquemas de venta individual con margenes reducidos.

La alta vulnerabilidad climatica, derivada de variabilidad en precipitacion, sequias recurrentes y degradacion de
suelos, incrementa riesgos productivos y reduce previsibilidad en los ciclos agricolas.

Efectos Sistémicos: La persistencia de estas causas genera efectos de caracter estructural que trascienden el
ambito productivo: [

Se produce reduccion de ingresos familiares rurales, afectando capacidad de ahorro, inversién y mejora de
condiciones de vida.

Se incentiva la migracion laboral juvenil hacia otros municipios o entidades federativas, debilitando la renovacion
generacional del sector agropecuario. i

Se observa deterioro ambiental progresivo asociado a practicas producti\{as no sostenibles y falta de manejo
integral de recursos naturales. ' -

Se mantiene dependencia alimentaria externa, di'sminuyehdo la autosuficiencia local y la resiliencia territorial ante
contingencias econémicas. /

Objetivo Central: Incrementar la productividad y resiliencia del sector agropecuario municipal mediante una
intervencién estructural integral que articule infraestructura estratégica, tecnificacion progresiva, organizacion
productiva y sostenibilidad ambiental.

Este objetivo representa la transformacion positiva del problema identificado y constituye el propdsito central del
Programa Sectorial, orientando la definicion de estrategias, lineas de accién e indicadores de desemperio.

Vil. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos estratégicos derivan directamente del Arbol de Objetivos y establecen rutas de intervencion
especificas, medibles y alineadas a la Gestién para Resultados.

Objetivo Estratégico 1. Implementar un modelo progresivo de tecnificacion agricola que incremente los
rendimientos promedio por hectarea y reduzca costos unitarios de produccién, mediante capacitacion técnica
‘ ecializada, introduccion de insumos mejorados, practicas de manejo sostenible y fortalecimiento de asistencia
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prometer sostenibilidad ambiental,
asegurando eficiencia econémica en el mediano plazo.

Objetivo Estratégico 2. Desarrollar infraestructura rural estratégica que mejore la logistica productiva y reduzca
vulnerabilidad ante fenomenos climaticos, priorizando caminos saca cosechas, sistemas de captacion y
almacenamiento de agua, obras de conservacién de suelo y espacios de almacenamiento agricola. La
infraestructura sera seleccionada bajo criterios de impacto productivo medible y beneficio directo a unidades
agropecuarias.

Objetivo Estratégico 3. Consolidar esquemas organizativos productivos que fortalezcan la capacidad de
negociacion, el acceso a financiamiento y la integracion en cadenas de valor regionales, promoviendo
asociaciones, cooperativas o figuras juridicas que permitan economias de escala. Este objetivo busca superar la
fragmentacion productiva y fortalecer gobernanza rural.

Objetivo Estratégico 4. Promover practicas agroecoldgicas sustentables que preserven suelos, agua vy
biodiversidad, incorporando técnicas de conservacion, rotacion de cultivas; manejo responsable de agroquimicos
y adaptacion al cambio climatico. La sostenibilidad ambiental se concibe como condicién estructural para la
productividad de largo plazo. .

Objetivo Estratégico 5. Fortalecer la gobernanza rural mediante coordinacién interinstitucional activa, gestién
permanente de recursos estatales y federales y consolidacion de un sistema municipal de seguimiento técnico y
evaluacion del desempefio en materia agropecuaria. Este objetivo garantizara sostenibilidad institucional del
programa y coherencia con instrumentos de planeacion estatal y nacional.

VIll. METAS CUANTIFICADAS 2024-2027

En congruencia con la metodologia de Gestion para Resultados y el enfoque de Marco Légico, el Programa
Sectorial de Desarrollo Agropecuario establece metas cuantificadas para el periodo 2024-2027, vinculadas a
indicadores verificables y orientadas a impactos productivos medibles. Las metas se estructuran con base en una
linea de referencia inicial que permita evaluar progresividad y acumulacion de resultados.

Para el ejercicio fiscal 2025 se realizara un padron agropecuario integral que identifique al menos el ochenta por
ciento de las unidades productivas activas del municipio. Este padrén incorporara informacion detallada sobre
superficie cultivada, cultivos predominantes, rendimientos promedio por hectarea, acceso a riego, infraestructura
disponible y necesidades prioritarias de asistencia técnica. El instrumento servira como linea base oficial para la
medicion de productividad y disefio de intervenciones diferenciadas.
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Durante el ejercicio 2026 se proyecta incorporar al menos al cuarenta por ciento de los productores registrados
en el padrén en esquemas sistematicos de asistencia técnica, con planes de mejora productiva individualizados.
Cada esquema incluira metas especificas de incremento de rendimiento por cultivo estratégico, reduccién de
costos unitarios y adopcion de practicas de manejo sostenible.

Para el ejercicio 2027 se establece como meta alcanzar un incremento acumulado minimo del veinticinco por
ciento en la productividad promedio de los cultivos estratégicos priorizados, respecto a la linea base 2025. Este
incremento seré medido en términos de rendimiento por hectarea, con validacién técnica documentada y
comparabilidad metodolégica.

En materia organizativa, se fija como meta constituir al menos tres organizaciones productivas formalizadas
durante el periodo 2024-2027, bajo figuras juridicas reconocidas por la legislacién agraria y mercantil aplicable.
Estas organizaciones deberan integrar cadenas de valor agricola, establecer esquemas de comercializacion
colectiva y mejorar el acceso a mercados regionales.

Respecto a infraestructura, se proyecta rehabilitar anualmente un porcentaje creciente de caminos rurales
prioritarios, con criterios técnicos de impacto productivo..La meta acumulada al cierre de 2027 debera reflejar
mejora sustancial en conectividad de zonas productivas estratégicas; reduciendo tiempos y costos de traslado de
cosechas. Las metas establecidas seran evaluadas mediante indicadores estratégicos, de gestion y operativos,
asegurando trazabilidad entre inversién puiblica y resultados productivos alcanzados.

IX. SISTEMA MUNICIPAL DE TECNIFICACION Y TRANSFERENCIA DE INNOVACION

Con el proposito de incrementar la productividad agrlcolé y reducir la vulnerabilidad climatica, el Municipio de
Coatzingo implementara un Sistema Municipal de Tecnificacion y Transferencia de Innovacién estructurado,
permanente y evaluable.

El sistema contemplara un esquema formal de asistencia técnica continua que incluira capacitacion especializada
en manejo integrado de plagas, conservacion y recuperacion de suelos, implementacion de sistemas de riego
tecnificado incluyendo riego por goteo cuando técnicamente viable, fertilizacion balanceada basada en andlisis
de suelo y rotacion estratégica de cultivos para mejorar productividad y sostenibilidad.

Se promovera el establecimiento de parcelas demostrativas como centros locales de transferencia tecnolégica,
donde se implementen précticas innovadoras validadas técnicamente y se generen datos comparativos de
rendimiento. Estas parcelas funcionaran como espacios de aprendizaje practico para productores y como
referencia objetiva de adopcion tecnoldgica.
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El sistema incorporara indicadores especificos de adopcion tecnolégica, tales como porcentaje de productores
que implementan practicas recomendadas, superficie tecnificada adicional y variacién en rendimiento por
hectarea asociada a innovacion aplicada. Asimismo, se medira impacto productivo y econdmico mediante analisis
comparativo anual respecto a la linea base.

La implementacion del sistema se desarrollara bajo un enfoque gradual y progresivo, asegurando viabilidad
financiera, acompafiamiento técnico permanente y evaluacion continua, consolidando una cultura de innovacién
productiva en el sector agropecuario del Municipio de Coatzingo.

X. SISTEMA MUNICIPAL DE TECNIFICACION, INNOVACION Y TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA

El Sistema Municipal de Tecnificacion, Innovacion y Transferencia Tecnoldgica constituye el eje operativo central
del Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario, ya que la mejora estructural de la productividad rural depende
directamente de la modernizacion progresiva de los sistemas de produccion.

El sistema se estructurara bajo un enfogue integral que combina asistencia técnica permanente, capacitacion
especializada, acompafiamiento productivo y adopcion gradual de tecnologias apropiadas para la escala
productiva del municipio. No se trata Unicamente de promover la mecanizacién, sino de introducir mejoras
sistematicas en los procesos productivos que permitan incrementar rendimientos reducir costos unitarios y
mejorar la sostenibilidad ambiental.

En el primer afio de implementacién se desarrollara un diagnostico técnico individualizado por unidad productiva
registrada en el padron municipal agropecuario, identificando variables como superficie cultivada, régimen hidrico,
uso de insumos, nivel de mecanizacion, manejo de plagas y fertilizacion. Este diagnostico permitira segmentar a
los productores por nivel tecnologico y establecer rutas diferenciadas de intervencion.

El sistema promovera practicas como el manejo integrado de plagas, fertilizacion balanceada basada en analisis
de suelo, rotacion de cultivos, uso eficiente del agua mediante sistemas de riego por goteo o microaspersion,
captacion pluvial y técnicas de conservacion de suelo como terrazas o barreras vivas.

Asimismo, se implementaran parcelas demostrativas municipales que funcionen como centros de transferencia
tecnologica, donde los productores puedan observar resultados comparativos entre practicas tradicionales y
técnicas mejoradas. Estas parcelas permitiran medir productividad por hectarea, consumo de agua, eficiencia en
insumos y rentabilidad neta.

El sistema incorporara indicadores especificos de adopcién tecnologica, tales como porcentaje de productores
iue implementan técnicas mejoradas, reduccion en uso de agroquimicos de alto impacto y aumento en
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rendimiento promedio por ciclo agricola. La meta institucional al cierre de 2027 sera lograr que al menos el
cincuenta por ciento de los productores activos adopten practicas de tecnificacion basica certificada o validada
técnicamente.

Xl. PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA RURAL ESTRATEGICA Y LOGISTICA
PRODUCTIVA

La infraestructura rural representa un factor determinante para la competitividad del sector agropecuario. La falta
de caminos en condiciones adecuadas, sistemas de almacenamiento y estructuras hidraulicas incrementa costos
logisticos y reduce rentabilidad.

El Programa de Infraestructura Rural Estratégica priorizara proyectos que generen impacto directo en
productividad y acceso a mercados. La planeaciéon de obras se realizard con criterios técnicos de retorno
productivo y beneficio colectivo. | :

Se dara prioridad a la rehabilitacién de caminos saca cosechas que conecten zonas productivas con centros de
comercializacion. Estas intervenciones reduciran tiempos de traslado mermas por deterioro de producto y costos
de transporte. ,

En materia hidréulica, se impulsaran pequenas obras de captacion y almacenamiento de agua, incluyendo bordos
de contencion, rehabilitacion de canales y sistemas de distribucion eficiente. Estas obras estaran orientadas a
mitigar riesgos de sequia y mejorar estabilidad productiva. Se promovera la creacién o mejora de espacios de
almacenamiento y resguardo de insumos, lo cual permitira reducir pérdldas postcosecha y mejorar capacidad de
negociacion comercial al evitar ventas forzadas inmediatas.

Cada proyecto de infraestructura incluira estudio técnico prefiminar, presupuesto desglosado, analisis de impacto
productivo esperado y calendario de ejecucion supervisado. El programa incorporara evaluacion ex post de cada
obra, midiendo variables como incremento en superficie cultivada, reduccién de perdidas logisticas y mejora en
tiempos de comercializacion.

Xll. MODELO DE ORGANIZACION PRODUCTIVA, GOBERNANZA RURAL Y
COMERCIALIZACION

La fragmentacion organizativa es uno de los principales obstaculos estructurales del sector agropecuario
municipal. Por ello, el programa contempla un modelo de fortalecimiento organizativo basado en gobernanza rural
participativa.
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Se promovera la constitucion formal de asociaciones productivas, cooperativas o comités organizados que
permitan integrar economias de escala, mejorar poder de negociacion y facilitar acceso a financiamiento y
programas gubernamentales. El municipio brindara acompafiamiento juridico y administrativo para la
formalizacion de estas organizaciones, asegurando su registro y funcionamiento conforme a la normatividad
vigente.

En materia de comercializacion, se desarrollaran estrategias de vinculacién regional con mercados locales y
centros de distribucion cercanos. Se buscara reducir la dependencia de intermediarios mediante esquemas de
venta directa, mercados itinerantes o acuerdos comerciales colectivos.

Asimismo, se promovera el valor agregado basico en productos estratégicos, incentivando procesos primarios de
transformacién que permitan incrementar margen de utilidad. Se implementara un sistema de informacion de
precios y mercados regionales para fortalecer toma de decisiones de los productores. La meta institucional al
cierre de 2027 sera consolidar al menos tres organizaciones productivas formalmente constituidas y operando
con esguemas de comercializacion colectiva. '

Xlll. SISTEMA INTEGRAL DE INDICADORES, MONITOREQ Y EVALUACION RURAL

El Programa Sectorial incorporara un sistema integral de indicadores estructurado en tres niveles: estratégico, de
gestiéon y operativo. .

En el nivel estratégico se mediran variables como incremento porcentual en productividad promedio por hectarea,
variacion en ingresos agricolas familiares y reduccion de vulnerabilidad climatica.

En el nivel de gestion se evaluara numero de productores atendidos, superficie tecnificada, proyectos gestionados
ante instancias estatales y federales y nimero de organizaciones productivas constituidas.

En el nivel operativo se dara seguimiento a actividades especificas como talleres impartidos, visitas técnicas
realizadas, obras ejecutadas y expedientes gestionados.

El monitoreo sera trimestral y se integrara en informes técnicos presentados al Cabildo. La evaluaciéon anual
analizara resultados acumulados y propondra ajustes estrateégicos.

Al cierre del periodo 2027 se realizara evaluacion integral de impacto que mida cambios estructurales en
productividad, ingresos y sostenibilidad ambiental.
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S
XIV. ESTRATEGIA FINANCIERA Y PRESUPUESTAL DEL PROGRAMA

La sostenibilidad financiera del Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario 2024-2027 se fundamentara en
una estrategia diversificada de financiamiento, orientada a garantizar continuidad operativa, progresividad en la
inversion y vinculacién directa entre recursos ejercidos y resultados productivos alcanzados. El Municipio de
Coatzingo asignaré recursos propios conforme a la disponibilidad presupuestaria anual aprobada en el
Presupuesto de Egresos, priorizando proyectos con alto impacto productivo y retorno social medible. La
programacion de estos recursos estara alineada a metas anuales establecidas en la Matriz de Indicadores para
Resultados, asegurando coherencia entre planeacion financiera y objetivos estratégicos.

De manera complementaria, se gestionara la aplicacion de recursos del Fondo de Infraestructura Social Municipal
(FISM) en obras rurales que incidan directamente en la reduccion de rezago productivo, tales como caminos saca
cosechas, obras de captacion y almacenamiento de agua, infraestructura hidraulica menor y rehabilitacion de
espacios logisticos agricolas. '

Asimismo, se elaboraran expedientes técnicos estructurados bajo criterios de factibilidad econdmica, viabilidad
ambiental y cumplimiento normativo, con el propdsito de acceder a programas estatales y federales de apoyo al
campo. La gestion se desarrollara con observancia estricta de reglas de operacion vigentes, garantizando
transparencia y elegibilidad técnica. El programa incorporara planeacion financiera multianual, estableciendo
metas progresivas de inversion en infraestructura y tecnificacién, evitando concentracién desproporcionada de
recursos en un solo ejercicio fiscal y promoviendo sostenibilidad presupuestaria.

La ejecucion del gasto estara sujeta a supervision permanente del Organo Interno de Control, asi como a
mecanismos de transparencia publica y rendicion de cuentas, asegurando disciplina financiera, eficiencia
administrativa y legalidad en la aplicacion de recursos.

XV. GESTION DE RIESGOS, RESILIENCIA CLIMATICA Y ADAPTACION

El sector agropecuario municipal enfrenta riesgos estructurales asociados al cambio climatico, variabilidad hidrica,
fluctuaciones de precios en mercados agricolas y eventuales reducciones de subsidios federales. Estos factores
pueden incidir de manera directa en rendimientos productivos, estabilidad de ingresos y sostenibilidad econémica
rural.

En respuesta, el Programa implementara un modelo preventivo de gestion de riesgos que integre diversificacion
productiva, promocién de cultivos con mayor tolerancia a estrés hidrico, fortalecimiento de infraestructura de
captacion pluvial y capacitacion en practicas de conservacién de suelo y agua.

PLAZA PRINCIPAL SN, COATZINGO, PUEBLA, CP. 74650

2434319023

haoguontamientocoatzingo 242 7@gmail.com




Se promovera la cultura de aseguramiento agricola y la vinculacion con fondos de aseguramiento rural,
fomentando mecanismos de proteccion financiera ante contingencias climaticas o sanitarias. De igual manera, se
impulsara la adopcién de practicas agroecolégicas que reduzcan dependencia de insumos externos y mejoren
resiliencia del sistema productivo.

El sistema municipal de monitoreo incorporara indicadores especificos de vulnerabilidad climatica y resiliencia
productiva, tales como superficie con practicas de conservacion implementadas, acceso a sistemas de captacién
hidrica y porcentaje de productores con esquemas de aseguramiento activo.

XVI. TRANSPARENCIA, RENDICION DE CUENTAS Y CONTROL INSTITUCIONAL

La ejecucion del Programa Sectorial se desarrollard bajo principios estrictos de legalidad, transparencia y
rendicion de cuentas, conforme al marco normativo estatal en materia de acceso a la informacion publica y
responsabilidades administrativas.

Se publicaran informes trimestrales de avance fisico y financiero en el portal institucional del Ayuntamiento,
detallando metas programadas, metas alcanzadas y ejecucion presupuestaria acumulada. Esta informacién
permitira seguimiento ciudadano y evaluacion externa del desempefio. ;

El Cabildo recibira reportes técnicos periddicos 'que_incluy_an analisis de indicadores productivos, cumplimiento
de metas estratégicas y variaciones presupuestarias. Podra, en gjercicio de sus atribuciones, solicitar informacion
complementaria que fortalezca la supervision politica y administrativa del programa.

El Organo Interno de Control realizara auditorias internas y verificaciones de cumplimiento normativo, asegurando
correcta aplicacion de recursos y apego a disposiciones legales. La participacion de productores en comités de
seguimiento fortalecera la rendicién de cuentas social, promoviendo corresponsabilidad y vigilancia comunitaria.

XVII. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO, EVALUACION FINAL Y SOSTENIBILIDAD 2027

El seguimiento del Programa Sectorial sera sistematico, calendarizado y orientado a resultados. Se realizaran
evaluaciones trimestrales que analicen cumplimiento de metas fisicas, avances en indicadores estrategicos y
ejecucion presupuestaria acumulada.

Cada ejercicio fiscal incluira una revisién anual integral que valore progresividad en productividad, adopcion
tecnologica, organizacion productiva y sostenibilidad ambiental. En caso de desviaciones significativas, se
implementaran medidas correctivas oportunas para garantizar cumplimiento de objetivos estratégicos.
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Al cierre del ejercicio 2027 se realizara una evaluacion de impacto estructural que analizara variaciones en
productividad promedio por cultivo, evolucion de ingresos rurales, consolidacién organizativa y mejora en
indicadores de resiliencia climatica. Los resultados seran integrados en un informe técnico final que establecera
bases metodoldgicas y operativas para continuidad institucional en futuras administraciones municipales.

CONCLUSION

El Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario 2024-2027 del Municipio de Coatzingo constituye un
instrumento técnico, normativamente sustentado y metodolégicamente estructurado que permite transitar de
intervenciones aisladas hacia una politica publica integral orientada a resultados.

Su disefio articula infraestructura estratégica, tecnificacion progresiva, organizacién productiva, resiliencia
climatica y disciplina financiera, bajo un enfoque de Gestién para Resultados y evaluacion permanente. La
correcta implementacion del programa permitira fortalecer la productividad, incrementar ingresos rurales, reducir
vulnerabilidad ambiental y consolidar un modelo de gobernanza rural mas eficiente y participativo.

productivo organizado, tecnificado y resiliente, capaz de constituirse en motor sostenible del desarrolio econoémico
local y garante de estabilidad social en el mediano y largo plazo.

El objetivo final es que el campo de Coatzingo evolucione de un esquema de subsistencia vulnerable a un modelo
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